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1 Synthese

Le 21 avril 2020, le décret n°2020-456 relatif a la Programmation Pluriannuelle de I'Energie sur la période 2019-2028 a été
adopté. Il prévoit alors le lancement de nouveaux appels d’offres éoliens en mer. Ceux-ci font suite a trois premiers appels
d’offres réalisés au cours des dix derniéres années, ayant conduit au développement de sept parcs. La quatriéme procédure
de mise en concurrence prévue (« AO4 ») concerne le développement de 1 050 MW supplémentaires, avec le parc Centre
Manche 1, sur la fagade Manche Est — Mer du Nord en Normandie. Elle fait suite a un débat public, tenu du 15 novembre
2019 au 19 ao(t 2020 et identifiant la zone « Centre Manche » pour développer I'éolien en mer. Deux parcs éoliens en mer
appelés Centre Manche 1 et Centre Manche 2 seront développés dans cette zone. A eux deux, ils représentent une puissance
totale cumulée de 2,5 GW environ.

Apres la délibération rendue le 9 mars 2023 par la Commission de Régulation de I'Energie (CRE), la ministre de la transition
énergétique a désigné Lauréat de I’A0O4, le groupement réunissant les sociétés EDF Renouvelables et Maple Power, le 24 mars
2023. La société de projet Eoliennes en Mer Manche Normandie (« EMMN ») a été structurée pour assurer le développement,
la construction, I'exploitation, la maintenance et le démantélement du projet Centre Manche 1 ou « parc éolien en mer
Manche Normandie ». La maitrise d’ouvrage du raccordement, poste électrique en mer inclus, est quant a elle assurée par
RTE (Réseau de transport de I'électricité).

A la date de rédaction du présent rapport, le parc envisagé par EMMN serait constitué de 37 a 47 éoliennes représentant une
puissance totale allant de 1 000 a 1 050 MW. Dans cette configuration, le parc produirait I’équivalent de la consommation
annuelle de prés d’un million et demi d’habitants (environ la moitié de la population de la région Normandie) (EMMN, 2024).
Le parc éolien serait localisé a plus de 32 km au large des cotes normandes les plus proches, a I'est du Cotentin, sur une
surface maximale de 183 km?2. La mise en service du parc est prévue en 2032. Les principales étapes de développement et de
construction du projet sont rappelées dans la Figure 1 (EMMN, 2024) ci-dessous :

Développement, instruction et Exploitation pour plus

autorisation de 30 ans

| .
2032

2028-2032

Construction du parc

* Dates liées a Fobtention de I'Autorisation

Figure 1: Calendrier prévisionnel du projet

A titre informatif, une date de mise en service dans le courant de I'année 2032 est envisageable pour le parc EMMN. Dans la
suite de I'étude, I'outil utilisé pour I'estimation des retombées économiques ne permet pas de déterminer les retombées
économiques de deux phases de développement de projet différentes se succédant sur une méme année. Une date de mise
en service du parc EMMN au 1¢ janvier 2033 est prise en compte dans le modéle pour faire face a cette contrainte
méthodologique.

Impacts socio-économiques et effets cumulatifs du projet

Le projet de parc éolien en mer Manche Normandie (également appelé « projet EMMN » ou « parc EMMN »), au large des
coOtes du Cotentin, représente une opportunité économique pour le territoire avec a la clé des retombées en matiére de
développement industriel, d’emploi, et d’attractivité du territoire. Il constitue un levier de croissance pour les industries de
I’énergie et du maritime, déja bien présentes sur le territoire normand. Le projet de parc éolien en mer Manche Normandie
pourra capitaliser sur le tissu industriel éolien en mer déja existant en région grace aux premiers parcs (Fécamp, Calvados,
Dieppe-Le-Tréport) et investiguera les options de mobilisation des sites industriels locaux.

L’analyse des retombées socioéconomiques (sur les emplois moyens soutenus et la valeur ajoutée générée) a été réalisée sur
deux scénarios reflétant un contenu industriel local « restreint » ou « renforcé » concernant les investissements réalisés au
titre du projet dans la région Normandie.

© 2024 EY & Associés — Tous droits réservés 8
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Les retombées économiques correspondent a la valeur ajoutée générée par les dépenses d’investissement réalisées dans
I’économie au titre du projet.

Les investissements nécessaires pour le développement, la construction, I’exploitation, la maintenance et le démantélement
du parc pourraient ainsi générer, selon le scénario considéré, entre environ 296 et 869 M€ de valeur ajoutée sur le territoire
Normand (Tableau 1) tenant compte des effets directs (emplois directement liés a la société EMMN, ainsi qu’a ses
fournisseurs de rang 1), indirects (concernant les fournisseurs de rangs 2 et plus) et induits du projet (provenant du fait que
les employés des entreprises de la chaine de valeur consacrent leur revenu disponible a la consommation de biens et de
services dans I'économie normande, par exemple dans le secteur de la restauration), hors valeur économique générée par la
production électrique du projet. La phase de construction (2028 a 2032) serait génératrice d’une valeur ajoutée régionale de
128 a 480 ME, soit environ 43 % a 55 % du total, alors que la phase d’exploitation-maintenance permettrait de générer 159
a 366 M€ sur plus de 30 ans (de 2033 a 2062 et plus). La phase de développement du projet (2023 a 2027) pourrait quant a
elle générer entre 4 et 18 M€ de valeur ajoutée locale.

Tableau 1 : Valeurs ajoutés cumulées générées par le projet de parc éolien en mer Manche Normandie en Normandie par phase (en M€)

Scénario local « restreint » Scénario local « renforcé »
Développement Construction Exploitation / Démantelement Développement Construction Exploitation / Démantelement
(5 ans) (5ans) Maintenance (30 ans) (1an) (5ans) (5ans) Maintenance (30 ans) (1an)
Directs 2 48 74 2 8 183 169 2
Indirects 1 51 50 2 6 187 115 2
Induits 1 29 35 1 4 110 82 1
Total
CEILEL 4 128 159 5 18 480 366 5
phase
Total 296 869

Le parc éolien en mer Manche Normandie portera également une opportunité de développement en matiere d’emploi et
d’insertion dans un territoire qui fait face a une certaine tension sur le marché de I'emploi.

Les retombées sociales correspondent aux emplois soutenus annuellement, pour répondre a la demande économique
générée par les dépenses d’investissement réalisées dans I'économie au titre du projet.

Pour un emploi temps plein sur une année, la notion d’ETP moyen annuel soutenu sera utilisée dans ce rapport. Le terme
soutenu est employé car il permet de mettre en avant I'importance de mentionner que I'activité additionnelle liée au projet
peut se traduire aussi bien par des emplois créés que par des emplois maintenus. La notion d’ETP (qui est donc a distinguer
d’un nombre d’emplois en valeur absolue) permet également d’agréger I'activité engendrée par le projet au cours des
différentes étapes de sa mise en ceuvre.

Il est estimé que le projet pourrait soutenir entre 363 et 1 385 ETP moyens annuels sur le territoire Normand (tenant compte
des effets directs, indirects et induits du projet) pendant la construction (2028 a 2032) et entre 74 et 176 ETP moyens annuels
pour la phase d’exploitation-maintenance de plus de 30 ans, de 2033 a 2062 et plus (Tableau 2). La phase de développement
est quant a elle estimée entre 9 et 46 ETP moyens annuels en Normandie sur 5 années (2023 a 2027).

Tableau 2 : ETP moyens annuels soutenus par le projet de parc éolien en mer Manche Normandie en Normandie

Scénario local « restreint » Scénario local « renforcé »
Développement Construction Exploitation / Démanteélement Développement Construction Exploitation / Démanteélement
(5 ans) (5 ans) Maintenance (30 ans) (1an) (5 ans) (5 ans) Maintenance (30 ans) (1an)
Directs 4 148 40 31 22 598 97 31
Indirects 3 145 20 30 14 521 46 30
Induits 2 70 14 14 10 266 33 14
Total par 9 363 74 75 46 1385 176 75
phase
M
OVel“'je 101 305
pondérée

Il convient de souligner que la fiscalité des parcs éoliens en mer en ZEE (Zone Economique Exclusive) n'est pas établie a la
date de production de la présente étude. En conséquence, toute analyse relative aux implications fiscales est exclue du
présent rapport.

Le parc pourrait s’appuyer sur les compétences et actifs industriels déja existants de la région Normandie qui pourraient
répondre a une partie de I'activité engendrée par le projet. La maturité de la région dans les domaines des chantiers navals
et de I’énergie (notamment du nucléaire) offre un maillage industriel et des ressources humaines déja en partie formées aux
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besoins du projet comme des techniciens de maintenance ou des travailleurs en mer. Cependant la multiplicité des projets
énergétiques et maritimes crée une tension sur des compétences spécifiques et laisse entrevoir une demande croissante
dans les années a venir, qu’il sera nécessaire d’anticiper, avec des plans d’attraction et de formation au niveau régional. En
effet, afin d’éviter un phénomeéne de compétitivité inter et intra-industries, I'identification des besoins en compétences et en
emplois devra se faire de maniére concertée (avec les acteurs privés et publics du territoire) et portant un objectif de
polyvalence et d’employabilité pour les futurs salariés de ces filiéres.

Outre les deux usines de production de composants GE Vernova (a Cherbourg) et Siemens Gamesa (au Havre), la présence
d’infrastructures portuaires ayant déja participé a la mise en place de bases de construction et de maintenance des parcs de
la région Normandie ainsi que d’un tissu industriel devrait permettre une réponse en partie locale aux besoins du projet. La
société EMMN s’engage dans le cadre du développement du projet éolien en mer Manche Normandie a respecter les objectifs
du Cahier des charges de I’AO4 suivants :

Confier 10 % des prestations d'études et d'installation a des Petites et Moyennes Entreprises (PME) ;
Attribuer 6 % des prestations d'entretien, de maintenance et d'exploitation a des PME ;
Assigner 5 % du volume total des heures travaillées a des personnes éloignées de I'emploi ou en apprentissage ;

Allouer 10 millions d'euros a des actions territoriales strictement encadrées par le cahier des charges de I'appel
d'offres n°4;

Consacrer 75 millions d'euros a I'environnement dont 45 M€ en mesures ERC-S et 30 M€ pour le Fonds biodiversité
(géré par I’Agence de I'eau Seine Normandie) ;

Allouer 10 millions d’euros sous forme de financement et/ou d'investissement participatif.

Enjeux en matiere de formation et d’insertion

La région Normandie est une région bénéficiant de nombreux poles de recherche et de formation. En lien avec les activités
historiques de la région, un grand nombre d’entre eux se porte sur les sujets industriels, maritimes et énergétiques. En plus
de posséder des formations spécifiques a I'éolien en mer, certaines formations, pour les métiers de techniciens par exemple,
existent de maniére transverse aux différentes filieres industrielles de la région. Un enjeu fort sera de poursuivre le
développement de telles formations en assurant I'employabilité et la polyvalence des personnes formées, en favorisant les
synergies entre filieres (nucléaire et éolien en mer par exemple).

Afin d’anticiper les besoins en compétences et en main d’ceuvre du projet et de favoriser le recrutement local, EMMN
s’appuie sur la démarche déployée au sein du groupe EDF et a également identifié divers partenaires en région Normandie
et sur le territoire du Cotentin, comme Normandie maritime, Normandie Energies ou encore I’Agglomération du Cotentin.

EMMN échange avec un certain nombre de partenaires de domaines variés sur les enjeux de formations et d’insertion sociale,
notamment les acteurs suivants : Campus d’Excellence International Normand des Energies (CEINE), CNAM Intechmer, ENSI
Caen, ESIGELEC, INSA Rouen, Lycée maritime de Cherbourg, Maison de I'Emploi et de la Formation du Cotentin, P6le emploi
Normandie, Rectorat de Normandie, I’association pour la formation professionnelle des adultes (AFPA), Université de Caen,
Université de Rouen.

D’autres échanges ont lieu afin d’anticiper les impacts sur I’'emploi, la formation, I'économie et le tourisme, notamment avec :
Ecole Nationale Supérieure Maritime, Attitude Manche, Calvados Attractivité, Cité de la Mer, Département de la Manche,
Musée maritime de Tatihou, Normandie Attractivit¢, Normandie Tourisme, Office de tourisme du Cotentin, Région
Normandie, Réseau Vauban, Seine Maritime Attractivité, Société des petits ports de la Manche. La Maison de I'Emploi et de
la Formation du Cotentin et le CEINE pourraient étre des contacts privilégiés d’'EMMN pour communiquer auprées des jeunes
publics. La MEF du Cotentin, et France Travail Normandie seraient les points d’entrée pour accéder aux publics en recherche
d’emploi. Cette liste de structures avec qui EMMN est en contact est non exhaustive.

Enjeux en matiére d’attractivité territoriale

Apreés concertation avec les parties prenantes locales, la zone d’implantation validée par I'Etat et présentée a I'appel d'offres
s’étend sur 183 km? au large du Cotentin, a une distance de 32 km de la céte. Les études analysées, tant en France qu’a
I’étranger (concernant néanmoins des projets situés a une distance plus proche que celle du projet Manche Normandie),
laissent présager d’un impact négligeable voire nul du parc sur le tourisme et I'immobilier compte tenu de ce positionnement
éloigné. Des mesures de valorisation pourraient étre mises en ceuvre autour des parcs (ex : organisation de visites, maison
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de I'éolien etc.) afin de faciliter I'acceptabilité du projet sur les territoires les plus proches, mais leur mise en ceuvre sur des
parcs plus éloignés que ce qui a jusqu’alors été observé en France (plus de 32 km dans le cas de Manche Normandie) rester
a confirmer.

Les acteurs de I'hotellerie et de la restauration pourraient bénéficier quant a eux d’'une demande supplémentaire liée aux
emplois générés par le projet durant la phase d’installation. En effet, les personnes travaillant sur le chantier pourraient étre
pour partie logées dans les hotels et logements de tourisme de courte durée, notamment au niveau de I'agglomération du
Cotentin. Comme évoqué précédemment, ces acteurs devraient générer de la valeur ajoutée induite dans ce secteur via la
dépense de leurs revenus dans les biens et services de consommation de I'économie locale. Les nouvelles activités
touristiques proposées autour de I'éolien pourraient étre un facteur supplémentaire (non quantifiable pour I'heure) de
croissance et de dynamisation du territoire dans le domaine du tourisme mais nécessitera davantage d'efforts pour leur
organisation en raison de I'éloignement du parc par rapport a la cote (plus de 32 km).

D’apres différentes études, si I'implantation du parc s’accompagne d’une politique de transition écologique et énergétique
et d’'une communication forte autour des bénéfices de I'éolien en mer, cela peut constituer un réel atout en matiéere
d’attractivité touristique. C’'est pourquoi les parcs de Saint-Nazaire, Saint-Brieuc et Fécamp proposent déja des activités telles
que des visites guidées en mer des installations.

L'impact visuel du parc éolien sur la valeur du parc immobilier a été estimé sur la base des exemples des premiers parcs
existants. Dans la plupart des cas observés, et surtout lorsque la distance des éoliennes a la cOte est importante, I'impact est
estimé négligeable. Les impacts négatifs ayant été observés dans d’autres études restent rares et restreints en valeur et dans
le temps. Aucun impact n’est attendu sur la valeur de I'immobilier des communes littorales, ce qui est conforté par les retours
des régions et communautés disposant déja de parcs éoliens (terrestre et en mer) et les études d’acceptabilité réalisées. Le
marché immobilier est influencé par de nombreux facteurs comme les fluctuations des taux d'intérét, les risques
environnementaux (érosion cotiére, inondations, tempétes, etc.) ainsi que par la tension générale sur le marché immobilier,
laquelle est étroitement liée a la santé économique des foyers. L'implantation d’un parc d’éolien en mer semble moins
influengant que ces éléments.

Une tension a été identifiée sur les logements de certaines communes (notamment vers Cherbourg) et pourrait étre
alimentée par les recrutements réalisés par les industriels impliqués dans le cadre du projet, en particulier en période de
construction et notamment sur les logements locatifs. Les effets de ces recrutements, nombreux mais temporaires,
pourraient donc se traduire par une augmentation de la demande pour les logements de courte ou moyenne durée et dans
une moindre mesure par une stimulation du secteur de la promotion immobiliére et de la construction. Ce phénomeéne est
susceptible de s'intensifier durant les périodes estivales, période durant laquelle la pression sur le marché locatif s'accroit en
raison de I'afflux de vacanciers.

Des opportunités pour le territoire

A I'heure actuelle, les choix industriels du projet restent a valider et seront le socle des opportunités locales a venir. La
capacité des industriels de premier ordre et des PME a répondre a ces choix reste encore a confirmer, dans un contexte de
concurrence internationale.

Afin de saisir les opportunités économiques offertes par le projet, les acteurs du territoire s’organisent progressivement, sous
I’égide des collectivités territoriales et des services de I'Etat. Sur la base des conclusions de I'analyse des impacts socio-
économiques et sociétaux identifiés tout au long du développement du projet, et du présent rapport, un plan d’action socio-
économique et un plan d’action sociétal sont proposés par le biais de 9 recommandations.

Le Tableau 3 récapitulatif suivant rassemble d’une part les différentes mesures incitatives ou d’accompagnement envisagées
pour maximiser les effets positifs du projet et d’autre part les mesures d’évitement, de réduction ou de compensation
destinées a atténuer les impacts potentiellement négatifs identifiés.
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Tableau 3 : Synthése des mesures d'optimisation des impacts positifs du parc EMMN

Plan d'action socio-économique — Acteurs industriels du territoire (Normandie)

1. Diversifier I'industrie locale pour pouvoir répondre aux besoins de la filiere de I’éolien en mer
1 Soutien et accompagnement des efforts d’adaptation des PME, incluant la plateforme de consultation CCl Business
2  Participer a des rendez-vous économiques locaux ou nationaux et favoriser la visibilité des acteurs normands

Poursuivre les discussions avec les ports normands pour y baser autant que possible une partie de I'activité de
construction et optimiser les retombées économiques locales

2. Anticiper les besoins futurs pour permettre aux acteurs de la filiere d’adapter leurs investissements
1 Mobiliser les PME locales

2 S'assurer de la bonne information des parties prenantes
3. Préserver les activités économiques préexistantes aux parcs, en particulier maritime

1 Contribuer a des initiatives et développer des partenariats

2 Contribuer a la mobilisation des centres de recherche et R&D sur ces sujets

Plan d'action socio-économique — Emplois et formations

4. Prévoir les tensions fortes sur certaines compétences et métiers, impactant notamment I'éolien en mer

1 Définir les besoins en compétences et les volumes de main d’ceuvre

2 Favoriser le dialogue avec les autres industries sur les métiers en tension
Mettre en ceuvre un Groupe de travail (dans le cadre de I'Instance de Concertation et de Suivi par exemple), visant a

3 planifier les besoins en emplois associés au projet EMMN, impliquant les industriels, acteurs publics et acteurs de la
formation et de I'emploi

5. Anticiper le besoin en formations permettant de répondre a cette tension

1 Contribuer a la création de formations polyvalentes sur les métiers en tension

6. Faciliter la mobilité des travailleurs et stagiaires potentiels inter et intra-régions pour améliorer I'acces aux emplois

1 Communiquer sur la filiere de I’éolien en mer et ses métiers afin d’en favoriser 'attractivité

2 Porter une réflexion sur I'attractivité des débouchés/métiers impliquant une mobilité des travailleurs
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Plan d'action sociétal — Tourisme et immobilier

7. Favoriser I'acceptabilité sociale du projet

Renforcer le dialogue et I'information du public avec une démarche de concertation adaptée aux enjeux du projet et
du territoire

Contribuer a des initiatives ayant des retombées locales opérationnelles et concretes pour les habitants des
territoires impactés

8. Contribuer a I’attractivité de la région pour I'accueil des futurs employés de I’éolien en mer

1 EMMN en tant qu’employeur et attractivité de la filiere

9. Contribuer a I’équilibre du parc de logements régional, entre contraintes grandissantes du Zéro Artificialisation Nette
(ZAN), besoins en logements a venir, vétusté et vacance du parc actuel

Se rendre disponible pour participer aux échanges éventuels liés a la question du logement, notamment de court et
moyen terme
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2 Introduction

2.1 L’éolien en mer en France

2.1.1 Une facade normande jouant un rdle clé dans la politique énergétique
nationale

En 2022, le Pacte éolien en mer est signé engageant I'Etat francais et la filiere de I'éolien en mer afin de développer
massivement la filiere et I'industrie afférente. L’Etat s’est engagé sur I'atteinte des capacités de production a horizon 2050
avec un investissement de plus de 40 milliards d’euros pour la réalisation des projets au cours des 15 prochaines années
(Eoliennes en mer, 2022), et la filiere vise a quadrupler le nombre d’emplois directs et indirects liés a I’éolien en mer d’ici
2035.

La France possede le deuxieme linéaire de cotes le plus long d’Europe et le deuxieme gisement de vent derriére le Royaume-
Uni. Elle compte a ce jour trois parcs éoliens en mer en exploitation au large de ses cotes (parcs de Saint-Nazaire, de Saint-
Brieuc et de Fécamp). D’ici 2026, les six projets issus des deux premiers appels d’offres éoliens en mer en France (AO1 et
AQ2), représentant un total d’environ 3 000 MW, devraient étre opérationnels.

Le développement de I'éolien en mer se poursuit en parallele puisque six appels d’offres supplémentaires ont eu lieu ou sont
encore en cours (AO3, 4, 5, 6, 7 et 8), et permettront la construction de six nouveaux parcs (dont le parc Manche Normandie).
Sur le long terme, les objectifs de la filiere ont été fixés le 21 avril 2020, avec le décret n°2020-456 relatif a la Programmation
Pluriannuelle de I'Energie sur la période 2019-2028. Cette PPE a vocation a étre mise a jour sur 2024 — 2025 avec un
actualisation des objectifs chiffrés. Cette planification devrait permettre d’atteindre 45 GW de capacité sur le territoire
national a I’'horizon 2050, tel qu’annoncé par le Pacte éolien en mer (Commission nationale du débat public, 2024) (Figure 2,
MTES, n.d.). Le 21 avril 2020, le décret n°2020-456 concernant la Programmation Pluriannuelle de I'Energie pour la période
2019-2028 a été promulgué. Ce décret prévoit l'initiation de nouveaux appels d'offres pour I'éolien en mer, faisant suite a
trois précédents appels d'offres menés au cours de la décennie écoulée, qui ont abouti a I'élaboration de sept parcs éoliens.

Horizon 2050
Horizon 10 ans

17-25

7-11 4-75

6-95 7-11
25-55 3-45

Nord Atlantique Manche Mer du Sud Atlantique  Méditerranée
Manche QOuest nord

Figure 2 : Objectifs de capacités éoliennes en mer installées par fagade a horizons 10 ans en 2050 (en GW)

Forte de ses 640 km de linéaire cOtier parcourus de vents forts et réguliers et longée par le puissant courant du Raz Blanchard
dans le Cotentin, la région Normandie dispose d’atouts naturels important pour le développement de I’éolien en mer et de
I’hydrolien. Elle se positionne en acteur clé de la stratégie nationale pour les énergies marines renouvelables (EMR)
(Observatoire des énergies de la mer, 2023a). Ces atouts naturels font d’ailleurs de la fagade Manche Est Mer du Nord,
incluant le littoral normand, la seconde fagade maritime en termes d’objectif de développement de projets liés a I’éolien en
mer. Avec pour ambition le développement de plus de 12 GW a I’'horizon 2050, elle se situe derriere la fagade Manche Ouest
Nord Atlantique et concentre cing projets sur ceux ayant déja fait I'objet d'un appel d'offres projets éoliens (MTES, n.d.). La
Normandie dispose en outre d’un espace maritime a faible profondeur, donnant la priorité a I'éolien en mer posé pour le
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développement des projets, contrairement a d’autres fagades telles que la Méditerranée ou la fagade Atlantique. Elle tire
également avantage de son tissu industriel préexistant, ce qui lui confére une capacité de raccordement et la possibilité de
déployer des éoliennes en mer posées.

Les premiers parcs éoliens en mer issus des appels d’offres de 2011 et 2013 (AO1 et AO2) se situent a Fécamp, au large du
Calvados, Saint-Nazaire et Saint-Brieuc (premier appel d’offres) et Dieppe — Le Tréport et Yeu-Noirmoutier (second appel
d’offres). Alors que les parcs de Saint-Nazaire en 2022, Saint-Brieuc et Fécamp en 2024 sont entrés en service, les trois autres
projets sont en phase avancée de travaux et seront opérationnels prochainement. Il en résulte une dynamique de
développement qui connait cependant un ralentissement puisqu’un unique appel d’offres a eu lieu entre 2014 et 2020. I
concerne le projet de Dunkerque qui est aujourd’hui en attente des autorisations nécessaires pour le commencement des
travaux de construction.

La Figure 3 (Syndicat Energies Renouvelables, 2024) ci-dessous détaille les projets éoliens en mer posés et flottants et leur
état d’avancement actuel en France :

Dunkerque (AD3)

600 MW
Centre Manche (1) (AD4)
1000 MW i o
D Le Tréport (AO2)
Centre Manche (2) [n(_)?}] .
v A b i 500 MW
i Courseulles-sur-Mer (ADT) ;t Fe’camc (ADT)
450 MW 500 MW
Saint-Brieue (AOT)
500 MW
Bratagne sud (ADS)
250 MW Floatgen (démonstrateur)
._l_\ 2 MW
(4) Ecirk
S 5 MW
Saint-Nazaire (AOT)
asomw” €3
Yeu-Noirmoutier (AC2)
500 MW
Oléron (A07) /4
1000 MW
Gruissan t Faraman
30 MW 29 MW
Leucate
30 MW (B
" Meéditerranée (ADB)
2x 250 MW
@ cservice i )
En construction Eclien en mer pose
. Attribué, en cours d'autorisation
( Appel d'offre en cours =~ Eolien en mer fiottant

Figure 3 : Projets éoliens en mer en développement sur les fagades maritimes frangaises

Nota Bene : Les parcs éoliens de Fécamp et de Saint-Brieuc ont été mis en service en 2024 et les positions des parcs Centre Manche 1 et Centre Manche 2 sont

inversées.
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La France recense actuellement dix-sept projets de parcs éoliens en service, en exploitation, construit, en développement
ou en cours d’appel d’offres (Tableau 4), incluant le projet éolien en mer Manche Normandie (Syndicat Energies
Renouvelables, 2024).

La construction du projet de parc EMMN interviendrait dans une continuité, entre les mises en service successives des
premiers parcs éoliens et I'aboutissement des projets issus des derniers appels d’offres.

Les appels d’offres 5 a 8 permettront a la filiere de hisser la capacité totale de I'éolien en mer en France autour de 8 GW :

Trois projets de parcs éoliens flottants, devant étre installés respectivement au large de I'lle de Groix en Bretagne
(Bretagne Sud) pour le premier (AO5), et au large des cotes méditerranéennes pour les suivants (AO6) ;

Le parc éolien en mer posé Sud-Atlantique — Oléron (AQ7);

L’extension du parc Manche Normandie au large des cotes du Cotentin, Centre-Manche 2 (AOS8).

Afin de maintenir une dynamique industrielle et économique et d’atteindre les objectifs relatifs a I’éolien en mer, I'Etat est
d’ores et déja engagé dans la réalisation de futurs appels d’offres (AO9 pour un volume de 2,5 GW en extension des parcs
issus des AO5, AO6 et AO7 et ensuite I’AO10 pour un volume d’environ 10 GW).

Tableau 4 : Localisation, statut et capacité de production des projets éoliens en mer en France en 2024

Capacité de
production

AO Type d’éolien Localisation Statut du parc (valeurs arrondies,
en MW)
AO1 Posé Calvados En construction 450
AO1 Posé Fécamp En service 500
AO1 Posé Saint-Brieuc En service 500
AO1 Posé Saint-Nazaire En service 480
AO2 Posé Dieppe — Le Tréport En construction 500
AO2 Posé Yeu - Noirmoutier En construction 500
AO3 Posé Dunkerque Attribué, en cours d’autorisation 600
AO4 Posé Centre M?nche 1 (Manche Attribué, en cours d’autorisation 1000
Normandie)
AO5 Flottant Bretagne sud Attribué, en cours d’autorisation 250
AO6 Flottant Méditerranée A’ttnbue’ﬁn'2024, en cours 2x250
d’autorisation
AO7 Posé Oléron Appel d’offres en cours 1000
AO8 Posé Centre Manche 2 Appel d’offres en cours 1500
ADEME  Flottant Eolink En construction 5
- Flottant Floatgen En service (démonstrateur) 2
ADEME Flottant Gruissan En construction 30
ADEME  Flottant E::San (Provence Grand o ice (fin 2024) 24
ADEME Flottant Leucate En construction 30

Enfin, Le développement de I'éolien en mer joue ainsi un réle clé dans I'atteinte des objectifs fixés pour la France par la Loi

Energie et Climat d’ici 2030 :

2.1.2

33 % d’énergies renouvelables dans la consommation finale brute d’énergie (cette part s’éleve a 20,7 % en

2022) (SDES, 2023) ;

40 % de la production d’électricité d’origine renouvelable (cette part s’éléve a 28,6 % en 2023) (RTE, 2024a).

Une filiere de I’éolien en mer déja créatrice de nombreux emplois en

France

1
Adoptée le 8 novembre 2019, la loi énergie-climat permet de fixer des objectifs ambitieux pour la politique climatique et énergétique francaise.
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La filiere de I'éolien en mer est la plus mature parmi les Energies Marines Renouvelables (EMR), elle posséde en effet des
objectifs de développement détaillés fixés par le gouvernement et un ancrage opérationnel du fait de la construction des six
premiers parcs issus des 1°" et 2¢me appel d’offres de I'Etat. L’éolien en mer représente la majorité de I'activité nationale dans
le secteur des énergies marines. Fin 2023, I'éolien en mer posé représente 8 300 ETP en France (Syndicat Energies
Renouvelables, 2024). Selon I'étude menée par le Syndicat des énergies renouvelables et EY, la filiere pourrait représenter,
en 2028, 19 000 ETP directs et indirects sur le territoire. En Europe, les prévisions annoncent 77 000 personnes travaillant
dans le secteur de I’éolien en mer d’ici 2030 (SER, 2020).

Avec le Pacte éolien la filiere s’engage a quadrupler le nombre d’emplois directs et indirects liés a I’éolien en mer d’ici 2035
(Eoliennes en mer, 2022). La pérennité de ces emplois doit prendre en compte les opportunités de marchés a I'export et la
concrétisation d’autres parcs éoliens en mer réalisés a I'issue des futures procédures de mise en concurrence. Ces emplois
devraient majoritairement étre soutenu par les phases de construction et d’exploitation des parcs éoliens en mer.

De nombreux acteurs faisant partie de la chaine de valeur éolien en mer et peuvent soutenir des emplois pour la filiere :

Les bureaux d’études et experts : ils contribuent a la structuration et au développement du projet des points de vue
techniques, technologiques, environnementale et économiques ;

Les développeurs : ils sont les porteurs des projets au sein de sociétés dédiées et sont chargés de toutes les phases
du projet, développement, construction, exploitation, maintenance et démantelement du parc;

Les constructeurs (éoliennes , fondations, composants) et installateurs : par le biais de contrats Engineering
Procurement Construction and Installation (EPCI - Ingénierie, Approvisionnement, Construction et Installation), ce
sont les sous-traitants qui fournissent et installent les éléments du parc;

Les opérateurs et gestionnaires de maintenance : par le développeur lui-méme et/ou par le biais de contrats EPCI,
ils mettent a profit leur expertise et leurs matériels spécifiques pour le fonctionnement et la maintenance du parc
;

Les investisseurs et financeurs : ils apportent les fonds nécessaires au financement du projet.

Des acteurs publics sont également concernés par ces projets :

L’Etat, notamment les services déconcentrés : ils contrdlent les procédures d’instruction de I’Autorisation, la
réalisation, I'exploitation et le démantelement des parcs éoliens en mer. A ce jour I'Etat est garant de I'achat de la
totalité de I'électricité produite par le parc au titre des procedures de mise en concurrence des projets ;

La commission de régulation de I'énergie (CRE) et I'Union européenne : ce sont des autorités de régulation, qui
vérifient que les parcs éoliens en mer se font dans le respect des regles du marché de I'électricité et de I’'Union
européenne.

Par ailleurs, pour le projet de parc éolien en mer Manche Normandie, la société Réseau de Transport d’Electricité (RTE) a la
charge du raccordement depuis le poste électrique en mer, cela concerne le raccordement a haute tension entre le parc
éolien en mer et le réseau terrestre de transport de I'électricité.
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2.2 Présentation générale du projet éolien en mer
Manche Normandie

2.2.1 Historique et structuration du projet

En 2019, I'Etat a lancé un processus de planification par facade maritime pour le développement de parcs éoliens posés et
flottants dans les zones a potentiels. Cette démarche a conclu a I'existence d’un potentiel pour I'éolien en mer posé au large
des cotes normandes, au large du Cotentin (50). Sur la base de ces conclusions, 'Etat a annoncé en 2021 son intention de
lancer un quatrieme appel d’offres.

A la suite d’'une procédure de dialogue concurrentiel, la Commission de Régulation de I'Energie (CRE) a délibéré le 9 mars
2023, donnant lieu a la désignation le 27 mars 2023 de la société « Eoliennes en Mer Manche Normandie » (EMMN) comme
maitre d'ouvrage de ce parc éolien en mer situé a plus de 32 km des cotes (Figure 4, EMMN, 2024). La société EMMN est un
groupement réunissant les sociétés EDF Renouvelables et Maple Power. La maitrise d’ouvrage du raccordement est quant a
elle assurée par RTE.

i: Localisation du projet éolien en mer Manche

s di —

*7 Duraim Pt Maraies
Parc éolien en mer 4

Farc éolien en mer de Fécamp

Figure 4 : Localisation de la zone dédiée au parc éolien en mer Manche Normandie (en vert sur la carte)

2.2.2 Caractéristiques du parc éolien et avancement du projet

La présente étude s’inscrit dans le cadre de la demande d’Autorisation a caractéristiques variables du projet. En effet, le
projet bénéficie d’'une nouvelle réglementation qui lui permet de s’inscrire dans des intervalles de caractéristiques variables
continues ou discrétes. A la date de rédaction du rapport, le parc envisagé par le maitre d’ouvrage serait donc constitué de
37 a 47 éoliennes représentant une puissance totale entre 1 000 et 1 050 MW. Le modéle d’éolienne envisagé aurait une
puissance comprise entre 21,3 et 28 MW. Le diametre du rotor de I'éolienne serait compris entre 276 et 330 métres pour
une hauteur totale comprise entre 298 de 370 metres. Dans cette configuration, le parc produirait I'équivalent de la
consommation annuelle de prés d’un million et demi d’habitants (prés de la moitié de la population de la région Normandie).
Le parc éolien serait localisé a plus de 32 km au large des cOtes normandes les plus proches (a I'est du Cotentin), sur une
superficie maximale de 183 km?2 Actuellement en phase de développement et d’obtention de I’Autorisation, la mise en
service du parc est prévue en 2032. Les principales étapes de développement et de construction du projet sont rappelées
dans la Figure 5 (EMMN, 2024) ci-dessous.
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Figure 5 : Calendrier prévisionnel du projet

Pour rappel, I'outil utilisé pour I'estimation des retombées économiques ne permet pas de déterminer les retombées
économiques de deux phases de développement de projet différentes se succédant sur une méme année. Une date de mise
en service du parc EMMN au ler janvier 2033 est prise en compte dans le modele pour faire face a cette contrainte
méthodologique.

2.2.3 Singularité du projet

Un modele économique qui margue un nouveau passage d'échelle pour la filiere

Le parc Manche Normandie issu de I'appel d’offres n°4 présente plusieurs caractéristiques nouvelles marquant I'évolution de
la filiere de I'éolien en mer en France et les avancées par rapport aux premiers parcs déployés. Le groupement d’EDF
Renouvelables-Maple Power est ressorti lauréat en proposant un tarif trés compétitif de 44,9 €/ MWh. Ce tarif pour le parc
Manche Normandie, dans la lignée du tarif d’achat d’électricité du parc de Dunkerque (44 €/MWh), démontre la capacité de
la filiere a développer des parcs compétitifs.

Cette baisse des tarifs résulte de plusieurs facteurs macroéconomiques tels que :

La baisse des colts des composants en particulier des turbines constatée au cours des derniéres années, bien
gu’encore quelque peu volatile pour la filiere de I'éolien en mer ;

L'application d’un périmétre différent dans le cadre de la consultation de Manche Normandie (AO4 et
également AO3) — les colts de raccordement jusqu’a la sous-station en mer (comprise) étant pris en charge
par RTE ;

L’existence préalable d’un outil industriel ayant été structuré au fil des trois premiers appels d’offres frangais.
En effet, 7 sites industriels (Figure 6, Observatoire des énergies de la mer, 2024) dédiés a la construction des
parcs éoliens en mer (production des éoliennes, production des fondations, etc.) ont été construits au cours
des dernieres années.
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Figure 6 : Etat des lieux de la structure de la filiere de '€olien en mer en France, en 2024

Eolien posé

Contribution a la dynamique industrielle locale

Fort du développement de six parcs éoliens en mer en France depuis les appels d’offres 1 et 2 en 2011 et 2013, une filiere
industrielle et logistique locale a émergé en Normandie au cours des dernieres années, et plus largement en France. Les zones
portuaires de Cherbourg, du Havre, de Caen, de Dieppe et de Fécamp ont créé des espaces de stockage et de maintenance
dédiés, des usines de fabrication de pales se sont développées au Havre et a Cherbourg (respectivement Siemens Gamesa et
GE Vernova). Cet essor a notamment été facilité par un carnet de commandes garanti par les besoins des parcs frangais.
Cependant, cette dynamique économique est encore nouvelle et fragile et requiert d’étre soutenue par une demande
nationale et internationale suffisante dans les années a venir afin d’assurer sa pérennité. Les usines de production,
notamment de pales, devront étre en mesure de fournir des composants et des pales qui correspondent aux dimensions
exigées pour les futurs projets éoliens, tout en maintenant un niveau de prix compétitif.

Un seul appel d’offres ayant été attribué sur la période 2015-2020 pour le parc éolien en mer de Dunkerque (AO3), les
industriels de la filiere ont été fragilisés par le faible marché intérieur et ont rencontré un enjeu a s’ouvrir au marché
international et se tourner vers des stratégies de diversification (secteur aéronautique, etc.).

Alors que les travaux de construction s’achevent entre 2023 et 2025 pour les six premiers parcs éoliens en mer frangais, les
besoins des porteurs de ces projets évoluent de la construction vers I’exploitation et la maintenance. Dans le méme temps,
les appels d’offres se sont succédé depuis 2021, et une grande majorité des projets planifiés auront a court terme des besoins
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en ingénierie et développement, puis des besoins en construction a partir des années 2030 ainsi que des besoins
opérationnels lors des premiéres années d'exploitation.

Sur la période 2025 — 2030, les besoins de construction devraient se limiter aux projets suivants :

Travaux de construction du parc de Dunkerque de 600 MW sur la période 2025-2029 (dépendamment des recours)

Travaux de construction du parc Manche Normandie de 1 GW sur la période 2029-2032.

Ce ralentissement des besoins en construction sur la facade normande est illustré sur la Figure 7 (EY, 2024) ci-dessous sur
lequel les besoins ne dépassent pas 1 GW entre 2025 et 2028 alors qu’ils réprésentaient environ 1,5 GW au cours des
derniéres années.

Evolution des capacités de parcs en phase d'exploitation,
de développement, et de construction en Normandie (en
GW)
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Figure 7 : Evolution des capacités de production d'électricité éolien en mer cumulées par stades d'avancement des projets en Normandie (en GW)

La société EMMN s’engage dans le cadre du développement du projet éolien en mer Manche Normandie a respecter des
attentes du Cahier des charges de I’AO4. Six engagements ont ainsi été pris :

Confier 10 % des prestations d'études et d'installation a des PME ;
Attribuer 6 % des prestations d'entretien, de maintenance et d'exploitation a des PME ;
Assigner 5 % du volume total des heures travaillées a des personnes éloignées de I'emploi ou en apprentissage ;

Allouer 10 millions d'euros a des actions territoriales au sein du territoire Normand, strictement encadrées par le
cahier des charges de I'appel d'offres n°4 ;

Consacrer 75 millions d'euros a I'environnement dont 45 M€ en mesures d’évitement, réduction, compensation et
suivi (ERC-S) et 30 M€ pour le Fonds biodiversité (géré par I’Agence de I'’eau Seine Normandie) ;

Allouer 10 millions d’euros sous forme de financement et/ou d'investissement participatif.
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Un projet en Zone Economique Exclusive (ZEE)

A la suite du processus de planification des zones potentielles de développement de I'éolien en mer par fagade maritime
initié en 2019, la zone Centre Manche 1 est déterminée pour accueillir le parc éolien en mer Manche Normandie issu du
quatrieme appel d’offres de I'Etat. Cette zone présente la particularité de se situer loin du littoral, les cotes du Cotentin les
plus proches se situant a 32 km de la zone d’implantation, une premiere pour la filiere frangaise, dont I'objectif principal est
de limiter I'impact visuel depuis les c6tes tout en bénéficiant d’'une excellente ressource en vent.

Ainsi contrairement aux précédents parcs développés, le projet ne se trouve plus en eaux territoriales (Domaine Public
Maritime — DPM) mais en Zone Economique Exclusive (ZEE). Le cadre de la fiscalité relative aux projets positionnés en ZEE
reste a préciser a la date d’élaboration du présent rapport. Il a été décidé d’exclure ce sujet de I'analyse des retombées socio-
économiques du présent rapport.

Par ailleurs, le positionnement du projet implique une plus grande complexité des travaux de construction et de maintenance,
ainsi qu’un un temps de navigation plus long pour se rendre sur le site.

2.3 Objet du présent rapport, méthodologie et limites
associées

2.3.1 Objectifs du rapport

A I’échelle de la région Normandie, le présent rapport d’étude répond a deux principaux objectifs. Le premier est I'apport
d’un éclairage sur les enjeux socio-économiques du bassin normand, ainsi que la quantification des impacts du parc éolien en
mer Manche Normandie sur le tissu socio-économique et industriel local normand. Les impacts considérés concerneront
I’économie locale, 'emploi et la formation, le logement, mais aussi I'attractivité du territoire. Il apporte ainsi un éclairage sur
les différents flux que le projet va impacter sur le territoire : flux économiques et flux de personnes ainsi que les conséquences
gu’il va engendrer.

Le second objectif de ce rapport est d’établir une liste de propositions pour optimiser les impacts socio-économiques du
projet. Cette liste est constituée de recommandations rassemblées a I'issue des travaux et des entretiens conduits dans le
cadre de I'étude. Le rapport, élément constitutif du dossier d’étude d’impact environnemental transmis aux services de I'Etat
dans le cadre du processus d’Autorisation du projet, vise également a apporter un éclairage au public et différentes parties
prenantes du projet.

2.3.2 Concertation et implication des parties prenantes

Tout au long des travaux, un travail de concertation a été mené aupres de différents acteurs travaillant directement ou
indirectement avec le projet, incluant des acteurs publics représentant les territoires impactés, des acteurs de I'emplois et
de la formation, des associations promouvant I'économie locale ou la filiere éolien en mer, ou encore des acteurs ayant une
connaissance particuliere du contexte normand. L'objectif de ces entretiens était de questionner les acteurs sur leurs
perceptions des enjeux socio-économiques du territoire Normand en lien avec la filiere éolienne en mer, et d’autres part
d’identifier leurs attentes sur la contribution du projet en termes de retombées socio-économiques.

La liste des acteurs interrogés en entretien dans le cadre de cette étude est présentée ci-dessous (Tableau 5) :
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Tableau 5 : Liste des acteurs locaux interviewés dans le cadre de I'implantation du projet de parc éolien en mer Manche Normandie

Organisme

Type d’acteur

Agglomération du Cotentin
France travail

Normandie maritime

Fédération des entreprises
d’insertion Normandie
Maison de I'emploi et de la
formation du Cotentin

Eolarge

CCl Normandie

EDF Renouvelables

Observatoire des énergies de la mer
Région Normandie

Département de la Manche

AFPA Normandie

Collectivité, acteur public
Emploi insertion

Association, cluster

Emploi insertion

Emploi insertion

Association

Représentants du tissu économique
Développeur, industriel
Représentants du tissu économique
Collectivité, acteur public
Collectivité, acteur public

Organisme de formation

Cette concertation a permis d’une part d’alimenter I'état des lieux socio-économique du bassin Normand et du territoire du
Cotentin en faisant ressortir les caractéristiques majeures de ces derniers. Elle a également particulierement permis de
compléter les recommandations de ce rapport par la remontée de grands enjeux et besoins.

2.3.3 Périmetre du rapport

Les impacts considérés

Cette étude présentera en particulier une analyse des impacts suivants :

Impacts économiques : Cela comprend I'impact sur I'industrie, le tissu productif local, la création de richesse, de
valeur ajoutée et I'impact sur la valeur ajoutée locale ;

Impacts sur ’'emploi : La région normande sera impactée par le projet avec un soutien a I’'emploi lors des phases
de développement et de construction du parc, mais aussi sur les 30 années d’exploitation minimales du parc. Les
divers types d’emplois (classique, en insertion, etc.) sont concernés. Il est a noter que la situation de I'activité de
péche professionnelle fait I'objet d’une autre étude réalisée par un bureau d’études spécialisé en économie de
la péche, en coordination avec les comités des péches de Normandie et des Hauts-de-France ;

Impacts sur I'enseignement et la formation : La quantité d’emplois créés entrainera un besoin de gestion des
compétences et a la créations ou mobilisations de formations qualifiantes (dans I'enseignement supérieur, en
insertion, etc.) pour que la main d’ceuvre disponible sur le territoire normand puisse répondre aux exigences des

métiers techniques nécessaires.

L’étude s’intéressera également aux impacts suivants :

Impacts sur la chaine de valeur locale : Le niveau d’activité de la région sera impacté par le projet et pourrait mener
a la création ou a la mobilisation d’initiatives, d’entreprises sur le territoire et a I’évolution des positionnements
stratégiques des entreprises existantes (localement, a I'international, etc.) ;

Impacts sociétaux sur le tourisme : L'impact du projet sur le territoire concernera I'appréciation de I'impact visuel
du parc sur les zones cotiéres touristiques. Une étude d’impact paysager dédiée est menée avec des simulations
paysageres afin d’approfondir cet aspect. La région normande pourra, a l'inverse, capitaliser sur ce parc pour
développer une image de marque et une offre de tourisme dédiée ;
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Impacts sur les hébergements a moyen terme : Que ce soit par rapport a la valeur des biens immobiliers du littoral
ou la disponibilité du parc de logements, le projet pourrait entrainer une évolution des caractéristiques du secteur
immobilier de la région normande.

Les aspects touristiques et relatifs a I'immobilier seront notamment moins approfondis car les impacts devraient étre limités
du fait de la situation géographique du parc et de sa distance conséquente avec le littoral. Une attention sera également
attribuée aux effets cumulatifs du projet avec d’autres parcs du méme type sur le territoire normand.

Lorsque cela est applicable, les impacts socio-économiques identifiés dans ce rapport seront présentés sous trois formes
différentes. Cela concerne principalement les impacts socioéconomiques (valeur ajoutée et emplois) :

Les impacts « directs » correspondent aux retombées directes issues du projet, impliquant le porteur de projet
(EMMN) et les fournisseurs de rang 1 intervenant directement sur le projet (constructeurs d’éoliennes, fabricants
de fondations, cables, etc.). Il s’agit des investissement et achats réalisés pour I'aboutissement du parc éolien en
mer. Ces impacts résultent d’activités accomplies par des entreprises ayant une participation directe au
développement, a la construction et a I'exploitation du parc éolien en mer Manche Normandie ;

Les impacts « indirects » impliquent les fournisseurs de rang 2 et plus, notamment les fabricants de composants
d’éoliennes, de fondations, de cables etc. et des fournisseurs de services (ingénierie, opération et maintenance). lls
sont attribuables aux industries non liées directement au projet mais dont les activités seront nécessaires pour
I"'aboutissement du projet et qui ont lieu lorsque les acteurs prenant part au projet, a I'origine des impacts directs,
commandent des biens et services a leurs fournisseurs qui, a leur tour, achetent des biens et services a leurs propres
fournisseurs, engendrant des retombées socio-économiques dites indirectes ;

Les impacts « induits » par ces nouvelles activités proviennent du fait que les employés de I'entreprise EMMN et de
ses fournisseurs sur la chaine de valeur (rangs 1, 2 et plus) consacrent leur revenu disponible a la consommation de
biens et de services dans I’économie normande.

Ces effets seront étudiés au niveau régional (Normandie), et lorsque cela est pertinent et possible de maniére plus locale, au
niveau de I'agglomération du Cotentin.

Les potentiels impacts et retombées socio-économiques du projet sur le reste du territoire national ne seront pas pris en
compte dans le cadre de cette étude. De plus, il est important de mentionner que le projet se trouve en ZEE, a 32 kilomeétres
des cotes les plus proches, les impacts potentiels du projet devraient donc moins directement concerner les littoraux les plus
proches mais plus la totalité du littoral normand et la région dans son ensemble. L’échelle régionale aura donc une attention
tout aussi importante que le périmeétre tres local au cours de cette étude.

Les phases de la chaine de valeur du projet considérées

Un projet éolien en mer se déroule en plusieurs étapes et les impacts seront évalués tout au long de la chaine de valeur du
projet, dont les phases sont présentées dans la Figure 8 (EY, 2024) et ci-dessous :

Développement, ingénierie et conception : réalisation des études techniques, économiques et environnementales
en amont du projet, réalisation de démarches administratives ;

Fabrication de la turbine : fabrication des différentes pieces constitutives de I'éolienne (mat, nacelle, génératrice,
pales) ;

Fabrication des fondations : fabrication des fondations sur lesquelles seront posées les éoliennes en mer ;

Installation (fondations et turbines) : pré-assemblage des turbines, installation en mer des turbines et des
fondations ;

Lot électrique : fabrication et installation des cables (raccordement inter-éoliennes uniquement, jusqu’au poste
électrique en mer, exclu de cette étude) ;

Exploitation et maintenance : 'ensemble des activités d’exploitation et maintenance pendant toute la durée de vie
du parc éolien ;

Fin de vie : le parc est démantelé et les différents composants sont recyclés.

4. Installation 5. Lot

. 2. Fabrication 3. Fabrication L électrique 6. Exploitation et
1. Développement de la turbine des fondations (fondation et (raccordement maintenance 7 BT
(i) inter-éoliennes)
CONCEPTION CONSTRUCTION ET RACCORDEMENT OPERATION ET FIN DE VIE

Scope de I'étude EY
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Figure 8 : Chaine de valeur du parc éolien en mer et périmétre de 'étude

2.3.4 Limites du rapport

Les analyses présentées dans ce rapport sont en grande partie prospectives et donc sujettes a des incertitudes liées aux aléas
de concrétisation du projet et aux dynamiques économiques et politiques locales et aux évolutions sectorielles. Ainsi, il est
important de noter que :

Des hypothéses liées au projet sont a consolider : faute de scénario industriel définitif pour le développement du
projet a ce stade, les analyses quantitatives ont été construites sur la base d’hypothéses et font figure d’illustration
sur les retombées possibles du projet. Les hypothéses de colts sont susceptibles d’évoluer avec la maturité
technologique du secteur. La consolidation de ces hypothéses constituera un axe d’amélioration permettant
d’estimer ex-post (une fois la construction terminée) le niveau de contenu local des investissements liés au projet,
ainsi que les retombées socio-économiques ;

Les évolutions politiques locales et nationales peuvent impacter la mobilisation des parties prenantes ;

Les bénéfices socio-économiques associés aux services rendus par les infrastructures des projets étudiés (ex :
fourniture d’électricité, services aux réseaux ...) ne rentrent pas dans le périmetre de la présente étude ;

Les segments relatifs aux co(its de raccordement du projet et au poste de livraison en mer sont pris en charge par
RTE, I'analyse des bénéfices socio-économiques associés ne rentre pas dans le périmetre de la présente étude.
Seule le lot relatif au raccordement inter-éoliennes est pris en compte ;

Les conditions d’applications des retombées fiscales, ne sont pas définies a I’heure actuelle pour les projets en Zone
Economique Exclusive, leur analyse est donc exclue du présent rapport.

Les rédacteurs du présent rapport se sont efforcés d’expliciter la méthodologie ainsi que les sources documentaires utilisées
afin d’assurer le caractére vérifiable de I'ensemble des résultats.
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3 Etat des lieux socio-économiques du bassin
Normand

3.1 L’activité économique et industrielle de la région
3.1.1 Vue d’ensemble du paysage économique et industriel normand

Un territoire marqué par la guerre dont la reconstruction engendre une dynamique industrielle
forte

Située au nord-ouest de la France, la région Normandie est historiquement connue pour son activité économique reposant
sur I'agriculture, la péche et I’artisanat. Le tourisme y est également important du fait de la renommée de ses paysages et de
son littoral. Cependant, le Débarquement et la bataille de Normandie en 1944 ont terrassé une bonne partie du territoire.
L'aprés-guerre est donc marqué par un enjeu immédiat de reconstruction, et le plan Marshall, a partir de 1948, permet
d’entamer un processus qui sera plus long que dans d'autres régions de France. Cette période a néanmoins permis a la région
d'expérimenter des concepts novateurs en urbanisme et de moderniser le secteur agricole. Elle permet le développement de
I'industrie agroalimentaire ainsi que la réorganisation des espaces industriels et portuaires avec la construction de nouvelles
usines et la réhabilitation des ports du Havre et de Rouen notamment (Histoire Normandie, n.d.). Ce phénomeéne est amplifié
par la politique industrielle nationale puisque de 1954 a 1970, Paris et son agglomération amorcent la délocalisation de
certains de leurs centres de production vers le reste du territoire et notamment vers la Normandie. Au total, plus de 400
décentralisations sont recensées sur le territoire normand qui accueillent plus de 75 000 nouveaux emplois, soit 33,7 % des
totaux nationaux (Levéque, 2008). Cet épisode stimule ainsi fortement l'industrialisation et I'urbanisation de la région, avec
une diversification des activités qui voit notamment I’'émergence du secteur énergétique et la construction d’une culture du
nucléaire.

Une diversification des activités du fait de la séparation des territoires et la désindustrialisation

Au cours de la seconde moitié du 202™e siécle, plusieurs événements viennent ternir la dynamique industrielle de la région.
Parallélement a la décentralisation industrielle, le pays est découpé en régions par un arrété du 28 octobre 1956 afin de créer
un relais local au gouvernement plus important que les départements (Le Monde, 1982). La Normandie est alors scindée en
deux entités administratives distinctes : la Basse-Normandie, composée du Calvados, de la Manche et de I'Orne, et la Haute-
Normandie, incluant la Seine-Maritime et I'Eure. Cela a entrainé une fragmentation de l'identité régionale et une
diversification des activités. La Basse-Normandie, avec Caen pour principal pdle, a gardé un caractére essentiellement
agricole. A I'inverse, la Haute-Normandie, dirigée depuis Rouen, a revétu un profil plus urbain et industriel, en particulier le
long de la vallée de la Seine (Histoire Normandie, n.d.). A titre d’exemple, les deux sites de raffinage de pétrole normands
sont situés a Notre-Dame-de-Gravenchon et Gonfreville-I'Orcher en Seine-Maritime.

A la suite de la crise économique qui débute en 1973, la région est fortement touchée par un processus de
désindustrialisation, marqué par la fermeture de sites emblématiques tels que les usines Moulinex, les Ateliers et Chantiers
du Havre, et la Société Métallurgique de Normandie a Caen. Confrontée a ces adversités, la Normandie doit envisager des
orientations stratégiques pour son développement futur. L’attractivité de son ouverture maritime, avec une large fagade et
des infrastructures déja existantes, est notamment une nouvelle voie de dynamisme pour le territoire. Tout comme la
production d’énergie, secteur sur lequel la région se positionne déja avec la création d’une centrale nucléaire a Paluel. L'idée
de fusionner les deux régions normandes émerge également comme une possible réponse pour former un ensemble plus
robuste au sein de I'échiquier européen. L'inauguration du Pont de Normandie reliant Honfleur au Havre a I'embouchure de
la Seine en 1995 est un premier signe de ce rapprochement. Cette fusion se concrétise ensuite en 2016, donnant naissance a
une Normandie unifiée (Histoire Normandie, n.d.). Cette nouvelle organisation permet a la région de profiter de I'association
des diverses activités présentes localement et créer de nouveaux centres économiques et industriels et dynamiser le
territoire.

Aujourd’hui, I'activité économique de la région est toujours animée par les secteurs de I'agriculture et de la péche, aux cotés
desquelles se sont développées des activités de transport et de logistique ainsi que divers secteurs industriels. On trouve une
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forte présence des industries chimiques et pharmaceutiques ainsi que des activités de raffinage. La production électrique a
continué a se développer avec les projets de centrales nucléaires a Penly et Flamanville ainsi que I'usine de retraitement de
La Hague dans la Manche (CESER Normandie, 2023). La présence de grands constructeurs tels que Renault ou Volvo fait de la
région un territoire de recherche et de construction automobile, mais aussi un territoire ol se développe la construction
navale (Choisir la Normandie, n.d.). La région continue d’évoluer, combinant son riche patrimoine culturel avec des défis
modernes liés a I'énergie et a I'industrie, notamment la nécessité de décarboner les activités. Cela se traduit par des projets
d’électrification des consommations et des procédés industriels.

Une région marquée par I'ampleur de son activité industrielle

La Normandie fait partie des cinq régions limitrophes a la région lle-de-France (avec les Hauts-de-France, le Grand Est, le
Centre Val de Loire et la Bourgogne Franche Comté). Elle possede une situation économique semblable a ces quatre autres
régions. Le dynamisme de ces régions est certes positif, mais elles affichent un taux de croissance légérement inférieur a la
moyenne nationale. Comme évoqué précédemment, I'économie de la Normandie se distingue principalement par la
prédominance de son secteur industriel. En effet, cette région se positionne en téte des régions frangaises en termes de
contribution de I'industrie au Produit Intérieur Brut (PIB), avec également une part significative de I'emploi industriel, 15 %
du total des emplois de la région proviennent de ce secteur. Comme illustré sur la Figure 9 (INSEE, 2022b) ci-dessous, la
Normandie est particulierement reconnue pour ses industries énergétiques, notamment le nucléaire et le pétrole, ainsi que
pour la construction de matériels de transport, incluant I'automobile et I'aéronautique. D’autres secteurs tels que la
pharmacie, I'agroalimentaire et la production verriére y occupent également une place spécifique. La situation géographique
de la région, notamment avec la basse vallée de la Seine, offre une opportunité considérable pour le commerce international
grace a l'estuaire et aux ports majeurs du Havre et de Rouen, faisant de la Normandie une région frangaise fortement orientée
vers les activités logistiques. En revanche, les services tertiaires y sont globalement moins développés par rapport a d'autres
régions, en particulier ceux liés aux fonctions métropolitaines. Le tourisme, quant a lui, joue un réle économique important
dans le département du Calvados, bien qu'il soit moins marqué que dans les autres départements normands. L’agriculture,
enfin, imprime son caractére au paysage normand et, bien que son poids économique soit en ligne avec la moyenne régionale,
elle revét une importance plus grande dans la partie ouest de la Normandie.

© 2024 EY & Associés — Tous droits réservés 27



EMMN | Etude d’impact socio-économique du projet éolien en mer Manche Normandie

Building a better
working world

- Industrie
- Agriculture

- Services non marchands
Construction
Services principalement marchands

Zonages
Fabrication d'autres produits industriels
Fabrication de matériels de transport

Transport et entreposage

Fabrication de denrées alimentaires,
de boissons et de produits & base de tabac

Agriculture, sylviculture et péche

Industries extractives, énergie, eau,
gestion des déchets et dépollution

Administration publique, enseignement,
santé humaine et action sociale

Construction

Autres activités de services

Commerce ; réparation d'automobiles
et de motocycles

Activités immobiliéres

Hébergement et restauration

. T
informatigues ; fabrication de machines

Activités financiéres et d'assurance

Activités scientifiques et technigues ;
services administratifs et de soutien

Information et cornmunication

0 0,2 04 0,6 0,8 1 12 14

Figure 9 : Indice de spécificité sectorielle de la valeur ajoutée de Normandie en 2019 par rapport a la France métropolitaine hors fle-de-France

Nota Bene : La figure 9 (INSEE, 2022b) s'interpréte de la maniére suivante : en 2019, le secteur de 'agriculture, de la sylviculture et de la péche contribuait a la valeur
ajoutée de la Normandie & un niveau 1,12 fois supérieur a celui observé dans I'ensemble de la France métropolitaine,  I'exception de Ile-de-France.

D’apres I'INSEE (derniéres données disponibles de I'INSEE en 2024) et la Région Normandie, le Produit Intérieur Brut (PIB) de
la région varie de 90 a 99 milliards d’euros par an sur la période 2019-2021, représentant 3,5 % a 4 % du PIB national, plagant
la région en 102™e position des régions francaises. Cette contribution au PIB ne refléte toutefois pas son poids démographique
ni son importance en termes d’emploi. Une analyse depuis I'an 2000 révéle une stagnation du PIB normand sur la derniére
décennie, ainsi qu'un écart croissant avec la moyenne nationale, que ce soit en prenant en compte I'lle-de-France ou non.
Bien que l'industrie demeure un secteur prépondérant dans I'économie régionale, son dynamisme ne suffit pas a expliquer
la faible croissance du PIB normand observée depuis 2008. A quelques exceptions pres, I'ensemble des secteurs d'activité en
Normandie fait preuve d’un dynamisme moins prononcé que dans les autres régions frangaises (INSEE, 2022b).

La principale raison du décalage entre la croissance du PIB normand et celle observée au niveau national réside dans la faible
progression de la valeur ajoutée dans la majorité des secteurs économiques de la Normandie. L'activité économique du
territoire normand repose en grande partie sur des métiers industriels a faible valeur ajoutée, tandis que les services
marchands, qui générent généralement une plus forte valeur ajoutée, y sont moins développés qu'ailleurs en France. La
valeur ajoutée en région Normandie est donc en retrait par rapport au reste du territoire avec une croissance annuelle de 0,7
% entre 2008 et 2019 soit un taux de croissance deux fois inférieur a celui observé au niveau national. Cette situation concerne
tous les domaines d'activité a I'exception notable de I'agriculture et du secteur regroupant les industries extractives, |'énergie,
la gestion de |'eau, des déchets et la dépollution (INSEE, 2022b). La valeur ajoutée normande repose a 19 % sur les activités
industrielles, ce qui en fait |a région la plus industrialisée de France (INSEE, 2024a).

Il en résulte un PIB par habitant d’une valeur de 30 000 € et un PIB par emploi de 73 000 € en 2021, ce qui est encore une fois
en retrait par rapport a la moyenne nationale (hors lle-de-France) (INSEE, 2024a). Cette région figure parmi les régions de
France métropolitaine ou le PIB par habitant et par emploi sont parmi les plus bas.
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En synthése

qui a conduit a une reconstruction post-guerre
permettant de stimuler l'industrialisation, |'urbanisation et de diversifier I'économie et la production d’énergie ;

mais la région a su rebondir en développant son
économie maritime et énergétique (11 % de la production nucléaire du pays, ler potentiel frangais pour les énergies
marines renouvelables) ;

apportant une contribution notable au PIB de la
région, reposant sur des secteurs tels que le transport et la logistique, I'lautomobile, I'énergie, ou I'agro-alimentaire ;

Aujourd’hui la région devant se traduire par
des projets d’électrification des besoins et des procédés.

3.1.2 Une activité régionale fortement marquée par les secteurs maritimes
et énergétiques

Les ports, des infrastructures de poids dans I’économie de la région

La Normandie fait partie des huit régions métropolitaines frangaises bénéficiant d'une fagade maritime. La présence de 640
kilometres de cotes et de I'embouchure de la Seine lui permet de développer une activité maritime et fluviale riche. Sa
situation géographique, le long des routes maritimes menant a la mer du Nord et a la mer Baltique, ainsi que sa proximité
avec le Royaume-Uni, offre un potentiel certain pour les échanges commerciaux. La Normandie constitue notamment une
voie d'acces privilégiée vers I'international, notamment grace a I'espace économique de la Vallée de la Seine qui s'étend
jusqu'a I'agglomération parisienne. La région dispose en outre des infrastructures nécessaires pour tirer profit de cette
situation notamment au travers de ses 34 ports. Le port du Havre est le premier port frangais pour le commerce international.
Le port de Rouen est également majeur puisqu’il est le premier port d’exportations céréaliéres de France. L’axe fluvial reliant
Paris au Havre représente de son c6té 50 % du fret fluvial national. La densité de ces infrastructures maritimes permet a la
région de développer des activités diversifiées, certaines étant traditionnelles (la péche, la construction navale, le tourisme),
d’autres plus récentes comme les énergies marines renouvelables (Choisir la Normandie, n.d.).

Les activités maritimes de la région se structurent autour de deux pdles portuaires majeurs :

Les ports du Havre et de Rouen, désormais associés au port de Paris pour former Haropa Port. lls forment le premier
réseau de fret en France;

Les ports de Caen-Ouistreham, Cherbourg et Dieppe forment le réseau Ports de Normandie. Ces ports sont a la fois
des centres d’activité économique, des points de transit pour le commerce et les passagers, mais ils sont également
des centres d’innovation et de développement pour les énergies marines renouvelables (Histoire Normandie, n.d.).

A titre d’exemple, les activités réalisées sur les trois sites des Ports de Normandie générent prés de 9 000 emplois et un peu
plus de 600 millions d’euros de richesse dégagée. En 2023, les Ports de Normandie ont enregistré 3 200 escales, 1 900 000
passagers et un tonnage de 6 400 000 tonnes (Ports de Normandie, 2024). D’un autre c6té, la valeur économique produite
en 2019 par les deux Clusters Industriels et Portuaires de Rouen et du Havre a été estimée a 5,7 milliards d'euros, représentant
8 % de la valeur ajoutée totale générée en Normandie (INSEE, 2019b). Ces chiffres illustrent la place de ces ports dans
I’économie de la région.

Les activités maritimes exercées sur le reste du territoire normand sont plus variées. On y retrouve notamment des activités
de tourisme ou de péche (Figure 10, INSEE, 2020a). La région Normandie est notamment la premiére région pour la péche de
coquillages et la seconde région de péche maritime en général. Avec plus d’une trentaine de ports, dont une majorité est
principalement des ports de plaisance, elle offre plus de 13 000 places de plaisance a flot (Choisir la Normandie, n.d.).
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Figure 10 : Principal domaine de 'économie maritime (en termes demplois) par bassin de vie en Normandie en 2020

En dehors des principaux ports normands, qui sont le cceur de I'activité économique maritime de la région, le tourisme littoral
joue également un réle important en Normandie. Comme pour les autres régions bénéficiant d'un littoral, le secteur, incluant
I'nébergement touristique ainsi qu'une diversité de services aux particuliers tels que la restauration et les agences de voyage
situés en bord de mer, représente la principale source d'emplois liés a I'économie maritime. Pres de 40 % des postes de
I'économie maritime normande sont issus de ce secteur.

Regroupant plus de 44 000 postes de travail au sein des zones littorales normandes, I'économie maritime représente 4 % de
I'emploi total de la région (INSEE, 2020a). Cet indicateur ainsi que le chiffre d’affaires dégagé par I'’économie maritime
régionale pourrait augmenter dans les années a venir avec |I'émergence des énergies marines renouvelables qui représente
déja plus de 2 000 emplois dans la région et environ 620 millions d’euros de chiffre d’affaires en 2022 (Observatoire des
énergies de la mer, 2023a). En 2023, les emplois se maintiennent et le chiffre d'affaires connait une croissance, franchissant
le seuil du milliard d'euros et confirmant la tendance positive que devrait suivre le secteur dans les années a venir
(Observatoire des énergies de la mer, 2024).

Le secteur de I’énergie, pilier industriel de I’économie régionale historiquement porté par la
filiere nucléaire, voit aujourd’hui un essor des énergies marines renouvelables

Le secteur de I'énergie est un point fort de I'économie normande. La région Normandie s’est trés tot penchée sur le
développement du secteur de I'énergie. La région Normandie dispose en premier lieu d’un site de raffinage de pétrole
représentant 39 % des capacités nationales (Région Normandie, 2022) avec les raffineries de Gonfreville-I'Orcher et Notre-
Dame-de-Gravenchon situées en Seine-Maritime. Elle a également massivement investi dans le développement de I'énergie
nucléaire. Avec 8 réacteurs de 1,3 GW répartis sur les sites de Paluel, Flamanville et Penly, elle possede plus de 18 % des
capacités nucléaires nationales. Cette tendance se poursuit avec la mise en service du réacteur de troisiéme génération a
Flamanville. D’une capacité de 1,6 GW, il devrait étre définitivement raccordé au réseau en 2024 et viendra renforcer les
capacités normandes. Dans la continuité, un processus de développement a été lancé en 2023 pour une nouvelle paire de
réacteurs de troisieme génération a Penly. Alors que les phases de consultation et d’obtention des autorisations sont en
cours, EDF prévoit le commencement des travaux de construction (génie civil) en 2024. |l rassemblera plus de 8 000 salariés
au pic d’activités. La mise en service de cette paire pourrait intervenir a I'horizon 2035 et représenterait alors la
consommation électrique de la totalité de la population normande (EDF, n.d.). La région Normandie est d’ailleurs présente
sur plusieurs segments de la chaine de valeur du nucléaire puisque I'usine de traitement des déchets nucléaires de la Hague
permet le traitement et le stockage des déchets de la filiere frangaise depuis 1966 ainsi que les déchets provenant de plusieurs
autres pays tels que la Belgique ou le Japon (Orano, n.d.).

La Normandie porte également le développement des énergies renouvelables, s’inscrivant dans les ambitions et objectifs de
transition énergétique nationaux (40 % d’électricité produite a partir d’énergies renouvelables en 2030). La région se
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positionne en effet sur I’énergie éolienne et les énergies marines. Elle entend par ce biais profiter du potentiel éolien en mer
et hydrolien avec une large fagade maritime et la proximité du passage du Raz Blanchard ou circule I'un des courants les plus
puissants d’Europe.

En 2023, la Normandie couvre 14 % de sa consommation électrique par la production renouvelable. Avec plus de 300 MW de
capacité solaire en 2023, la région a notamment produit 300 GWh d’électricité solaire. La région possede également pres de
30 MW de capacité hydraulique et 130 MW de puissance bioénergies raccordées. L'éolien terrestre est toutefois
I'infrastructure de production renouvelable majoritaire dans la région avec plus de 1 060 MW de capacité raccordée. L’éolien
terrestre en Normandie a notamment produit 2 325 GWh d’électricité en 2023, soit environ 5 % de la production nationale
(RTE, 2024b). Cela témoigne d’un savoir-faire sur le sujet de I'éolien au sein de la région. Sur le plan maritime, d’ici 10 ans, au
minimum 7 GW de capacité éolienne en mer devraient faire I'objet d’un appel d’offres afin d’atteindre en 2050 plus de 12
GW de capacité en exploitation (MTES, n.d.). La région dispose d’ores et déja d’un parc éolien en mer en service, le parc de
Fécamp, et de deux parcs éoliens en mer en cours de construction avec les parcs du Calvados et de Dieppe-Le Tréport. A
I’horizon 2026, lorsque tous ces parcs seront en service, la Normandie possédera la plus importante capacité éolienne en mer
en exploitation en France. La structure de la filiere de I'éolien en mer en Normandie est détaillée dans le paragraphe suivant
de cette étude. Concernant I’hydrolien, aucun objectif n’est clairement défini étant donné le peu de maturité de la filiere a
I’'heure actuelle. Alors que la filiere est encore au stade d’innovation, 2 fermes pilotes sont toutefois en développement dans
le Cotentin et les premiéres études mettent en avant un potentiel exploitable de 4 GW sur cette zone, le plus gros potentiel
mondial (Observatoire des énergies de la mer, 2023a).

Les caractéristiques clés du secteur de I'énergie en Normandie sont communiquées telles que ci-dessous par la région et
permettent d’illustrer les grandes lignes du secteur régional décrites dans ce paragraphe (Normandie Attractivité, n.d.) :

La 4éme région productrice d’électricité en France (11 % de la production nucléaire) ;

Le 1¢" réacteur nucléaire de génération Il en France (Flamanville) et la construction d’une paire supplémentaire de
ce type de réacteur qui débute a Penly ;

Deux des plus gros sites de raffinage européens (Notre-Dame-de-Gravenchon et Gonfreville-I’Orcher) ;

Cing parcs éoliens offshore : un en service (Fécamp), deux en construction (Calvados et Dieppe-Le-Tréport), un en
cours d’autorisation (Centre Manche 1) et un en cours d’appel d’offres (Centre Manche 2) ;

3éme régjon pour la méthanisation ;
1¢re région a adopter un plan hydrogéne ;

1% région pour la consommation de bois-énergie.

Le Cotentin, un territoire moteur sur les secteurs maritimes et énergétiques au méme titre que
la région

Le secteur maritime constitue un pilier essentiel de I'économie du Cotentin, tant au niveau local que régional. En 2017, le
secteur halieutique a contribué a hauteur de 15 millions d'euros a I'économie locale. Par ailleurs, l'industrie de la construction
navale est représentée par pres de 90 entreprises, employant plus de 3 000 salariés, témoignant de la vitalité économique
du territoire dans ce secteur.

Le territoire abrite une cinquantaine d'entreprises tournées vers l'international, avec une prédominance du commerce de
gros, des produits halieutiques et des cultures maraicheres. L'aire urbaine du Cotentin se distingue par une activité maritime
dynamique. Le port de Chantereyne se positionne en téte des escales de plaisance sur le littoral de la Manche-Atlantique (CCI
Ouest Normandie, 2018).

Le secteur de I'énergie dans le Cotentin joue également un role crucial dans le développement économique et
environnemental de la région. L'activité nucléaire dans le Cotentin couvre des domaines essentiels tels que la production
d'électricité, le retraitement des combustibles nucléaires en fin de cycle et la gestion des résidus nucléaires (CCl Ouest
Normandie, 2018). Parmi les infrastructures énergétiques de la région, la centrale nucléaire de Flamanville, comprenant le
premier réacteur de troisieme génération frangais, se distingue comme I'une des installations majeures de production
électrique sur le territoire frangais. Ces industries contribuent significativement a I'économie locale, créant des emplois et
stimulant I'innovation. La filiere nucléaire continue son développement, avec notamment la mise en service du réacteur de
troisieme génération a Flamanville et le début de construction d'une nouvelle paire de réacteurs a Penly. Cette dynamique
pourrait créer un risque de concurrence en termes de compétitivité avec le secteur de I'éolien en mer.
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En synthése

les Ports de Normandie représentent pres de 9 000 emplois et 600 M€
de VA dégagée ; les Clusters Industriels et Portuaires de Rouen et du Havre produisent une valeur économique annuelle
de 5,7 Mds€ (estimée en 2019) ;

en France avec une production d'électricité tres décarbonée et
des investissements croissants dans les énergies renouvelables, notamment dans I'éolien offshore et I'hydrolien,
permettant d’exploiter son potentiel maritime et les courants puissants comme le Raz Blanchard ;

poursuit son développement (mise en
service du réacteur 3¢me génération a Flamanville, début de construction d’une nouvelle paire de réacteurs a Penly, etc.).

3.1.3 L’ancrage de la filiere de I’éolien en mer en Normandie

Des acteurs et des initiatives au service de la transition énergétique de la région

La filiere de I'éolien en mer en région Normandie est soutenue par I'existence de nombreux acteurs et initiatives structurantes
pour la dynamique de transition énergétique sur le territoire. Les acteurs et initiatives concernés sont récapitulés dans le
tableau ci-dessous et font I'objet d'une description plus détaillée en annexe 8.1.

Type d’initiative /

Echelle Acteurs identifiés

Description

Normandie Maritime est une association créée fin novembre 2017 qui a pour mission la
promotion, le développement et la coordination de la filiere régionale de I'économie
maritime et fluviale. Son périmeétre couvre trois grands domaines : la construction, la

Normandie Maritime réparation et déconstruction navales, les services et travaux maritimes, ainsi que le nautisme
et la plaisance. SOTRABAN, une entreprise faisant partie de la filiere de Normandie Maritime,
est une association de sous-traitants industriels en Normandie, promeut et valorise les
savoir-faire régionaux, et facilite la mise en relation entre les donneurs d’ordres et les sous-
traitants.

Normandie Energies est une filiere d’excellence qui soutient le développement économique
et accompagne la transition écologique du territoire en fédérant les acteurs normands de
I’énergie. Elle est organisée en 4 poles et couvre toute la chaine de valeur, de la production
d’énergie a I'utilisateur. Elle traite I'ensemble des sources de production : nucléaire (énergie
et santé), pétrole, gaz et énergies renouvelables (solaire, éoliennes terrestres et en mer,
biogaz, hydrogéne, biomasse).

Normandie Energie

Régionale

La Région Normandie a une stratégie ambitieuse en termes de transition énergétique définie
dans le cadre de I'élaboration de son Schéma régional d’aménagement, de développement
durable et d’égalité des territoires (SRADDET). Ce document présente notamment un
objectif de production de 32 % d’énergies renouvelables dans le mix énergétique normand a
I’horizon 2030, avec sur le plus long terme un taux minimum de 50 % d’énergies
renouvelables dans la consommation finale d’ici 2040.

Région Normandie

L’Organisation Normande des Energies Marines est une initiative régionale qui joue un réle
L’Organisation crucial dans le développement des Energies Marines Renouvelables en Normandie. L'ONEM
Normande des travaille en collaboration avec d’autres acteurs régionaux pour maximiser ces atouts naturels
Energies Marines et développer des technologies de plus en plus performantes pour la production d’énergies
marines renouvelables.

Calvados Vision 2030 est un projet ambitieux initié par le département du Calvados pour
répondre aux défis majeurs du territoire. Il s’agit d’une feuille de route concreéte, élaborée
par le Département pour aider chaque Calvadosienne et chaque Calvadosien a trouver sa
place et a garder confiance en I'avenir. Le projet fixe le socle de valeurs et le cap pour
répondre a des enjeux majeurs pour le territoire, notamment la transition
environnementale, les défis sociaux et sociétaux, et la transformation numérique.

Départementale Calvados Vision 2030
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La démarche Ports
Propres dans la
Manche

Terre Bleue le Cotentin

Le Havre, ville
portuaire intelligente
et la labélisation «
Territoire d’Innovation

Commune et »
territoire
PCAET
Cit'ergie
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La démarche Ports Propres dans la Manche est une initiative environnementale qui vise a
minimiser I'impact des activités portuaires sur I’'environnement. Elle comprend une étude de
diagnostic environnemental, la mise en place de moyens de lutte contre les pollutions
chroniques et accidentelles, des mesures d’économie d’eau et d’énergie, la formation du
personnel portuaire et la sensibilisation des usagers du port. Grace a cette démarche,
plusieurs ports de la Manche ont obtenu la certification européenne Ports Propres,
démontrant leur engagement en faveur de I'environnement

Au sein de la région, des initiatives plus locales s’organisent également pour amorcer des
dynamiques de transition et profiter des potentiels offerts par les territoires. C’'est le cas de
I’Agglomération du Cotentin qui souhaite bénéficier de I'attractivité majeure que représente
la filiere maritime.

Le Havre a été lauréat en 2019 de I'appel a projet « Territoires d’innovation » initié par I'Etat.
Ce projet, intitulé “Le Havre, Ville Portuaire Intelligente”, vise a faire de la métropole une
référence nationale et internationale parmi les métropoles industrielles et portuaires a
I’horizon 2030. Le projet repose sur une collaboration entre entreprises, chercheurs,
associations, industriels et institutions publiques autour d’une vingtaine d’actions. Ces
actions visent a innover pour mettre en ceuvre de nouvelles fagons de collaborer, produire,
échanger, communiquer, circuler et vivre au quotidien sur le territoire de la métropole.

Le Plan Climat-Air-Energie Territorial (PCAET) est un outil de planification, a la fois
stratégique et opérationnel permettant de définir un cadre pour la transition écologique et
énergétique. Il est défini selon I'article R. 229-51 du code de I'environnement. Il est composé
d’un diagnostic, d’une stratégie, d’un plan d'actions et d’un systéme de suivi et d'évaluation.
L'Agglomération du Cotentin fait partie des territoires qui ont adopté le PCAET.

Cit’ergie est un programme de labellisation qui récompense les collectivités pour la mise en
ceuvre d’une politique climat-air-énergie ambitieuse. En 2024, une trentaine de territoires
normands sont engagés dans un processus de labélisation. La ville de Caen est notamment
labélisée Cit’ergie alors que la commune de Cherbourg-en-Cotentin et la Communauté
Urbaine du Havre sont labélisées CAP Cit’ergie.
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Une filiére de I’éolien en mer régionale bénéficiant d’une dynamique industrielle instaurée par
les premiers parcs francais

La région Normandie bénéficie du développement sur son territoire de cing projets éoliens en mer frangais lui permettant
ainsi de porter I'émergence d’une filiere industrielle locale. En 2023, cette derniere a représenté plus de 2 200 emplois
moyens soutenus et a généré un chiffre d’affaires d’environ 1 milliard d’euros (Observatoire des énergies de la mer, 2024).

La mise en service du parc de Fécamp et la conduite des travaux de construction des parcs suivants au large des cotes
normandes (Calvados, Dieppe-Le-Tréport) a permis I'émergence d’une partie de la chaine de valeur en région depuis 2017.
Ainsi, la Normandie est aujourd’hui la 2¢™e région francaise la plus dynamique derriére les Pays de la Loire avec des hausses
significatives en termes d’emplois et de chiffre d’affaires. En matiére de production industrielle, 2 des principales usines
francaises intervenant dans le domaine de I'éolien en mer sont situées en Normandie. L’entrée en production des usines de
Siemens Gamesa Renewable Energy au Havre ainsi que celle de GE Vernova (anciennement LM Wind Power) a Cherbourg-
en-Cotentin (usine produisant des pales d’éoliennes) ont en effet contribué a la structuration de cette industrie locale
(Observatoire des énergies de la mer, 2023a). La présence de ces usines au niveau des ports de Cherbourg-en-Cotentin et du
Havre permet la création de deux réseaux puisque les zones portuaires offrent de leur c6té un terrain favorable au stockage,
a la manutention du matériel ainsi qu’un point de départ pour les installations en mer au large des cotes normandes.

Pour compléter le tissu industriel de la filiere, de nombreuses entreprises, notamment des PME, possédent les compétences
pour intervenir en tant que sous-traitants sur les projets de la région. Ces entreprises produisent des biens et services dans
différents secteurs industriels (nucléaire, construction navale, EMR, etc.) et ne sont donc pas spécifiquement positionnées
sur I'éolien en mer mais sont prétes a intervenir suivant les opportunités et les carnets de commandes.

De maniére générale, I'étendue de la filiere de I'éolien en mer en Normandie est illustrée sur la Figure 11 (Observatoire des
énergies de la mer, 2023a) ci-dessous avec une diversification d’usines et des ports le long du littoral.
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Figure 11 : lllustration des activités de la filiere de 'éolien en mer sur le territoire normand

Cette montée en puissance de la filiere de I’éolien en mer se traduit aussi au niveau des investissements. Les investissements
des acteurs de la filiere des énergies marines renouvelables en Normandie ont connu une nette augmentation entre 2019 et
2022 (+ 900 ME€), faisant de la région la 2éme en la matiére derriére la Bretagne. En effet, 980 millions d’euros
d’investissements ont été réalisés par les acteurs des EMR en 2022 en Normandie. La majeure partie de ces investissements
est portée par les énergéticiens et porteurs de projets puisqu’ils sont a I'origine de plus de 90 % des investissements sur la
période 2019 — 2022. Les gestionnaires portuaires ainsi que les industriels ont également investi des sommes significatives
sur la méme année (40 millions d’euros pour les premiers et prés de 230 millions d’euros pour les seconds). Ces dépenses
contribuent directement a 'adaptation des infrastructures portuaires existantes aux besoins propres au déploiement de
I’éolien en mer au large des cotes normandes, a la construction de nouveaux moyens de production ou encore d’adaptation
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de ceux déja existants sur le territoire (Observatoire des énergies de la mer, 2023a). Les derniers chiffres pour I'année 2023
montrent que cette tendance se poursuit puisque plus de 1,3 milliard d’euros supplémentaires ont été investis sur I'année
écoulée dans la région (Observatoire des énergies de la mer, 2024). Le projet de parc éolien en mer Manche Normandie aura
la possibilité de valoriser ces investissements préexistants.

Une région profitant d’un panel d’entreprises industrielles trans-sectorielles au service des
projets éoliens en mer

Pour les phases de développement, de fabrication, d’installation et d’exploitation, les secteurs mobilisés seront ceux
présentés sur la Figure 12 (EY, 2024).

S A lalaie

| Démantélement et recyclage des composants

.~ Electronique _~ Electromécanigue

R - \\\\ 2. Meliadion o3 Tebwvelion L e 3. Caploilinn = 5 .
1wriannemert L s line / e / ;|:-:J|-:-L|I el e T D omanlee el

DEVELOFPEMENT CONSTREUCTION ET RACCORDERMENT QFERATION ET FIN DE VIE
- Etudes JI

]
.- Logistique || .- Batiments et travaux publics 1

. ! Maintenance et activité du Parc
- Transports j - Services (notamment portuaires et nautiques)

I

]

|

!

- Métallurgie

Figure 12 : Etapes clés d’un projet éolien en mer et secteurs qui pourraient étre mobilisés

Par ailleurs, outre les acteurs industriels dédiés a la construction de parcs éoliens en mer, la région porte un tissu industriel
comprenant un certain nombre de groupes et établissements qui pourraient étre sollicités plus ou moins directement (sous-
traitants de rang 2 et plus) par les activités relatives a la filiere de I'éolien en mer. lls pourraient ainsi constituer des partenaires
potentiels pour la construction du parc EMMN, bien gqu’ils ne soient pas spécifiquement positionnés sur cette filiere a ce
stade.

L’'industrie est soutenue, en Normandie, par un vaste tissu d’entreprises sous-traitantes reconnues pour leur savoir-faire. Le
cluster normand SOTRABAN en regroupe par exemple plus d’'une centaine d’entre elles, principalement des PME ou PMI,
impliquées dans les domaines de la métallurgie, de la plasturgie et de I'électronique sur tout le territoire régional. La Figure
13 (SOTRABAN, n.d.) ci-dessous, situe une partie de ce tissu industriel intersectoriel normand dont certaines entreprises
pourraient intervenir ponctuellement sur les chantiers de construction de parcs éoliens en mer :
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Figure 13 : Etat des lieux des PME et PMI impliquées dans l'industrie et membres du cluster SOTRABAN

Le Cotentin, renforcement du réle de I'agglomération dans le développement de la filiere de
I’éolien en mer

Avec la présence du projet éolien en mer Manche Normandie a proximité de ses cotes, le Cotentin accentue sa position
d’acteur clé dans I'émergence et la structuration de la filiere de I'éolien en mer normande.

Alors que le port du Havre fait face a une tension sur le foncier disponible pour I'implantation de nouveaux projets, le Port
de Cherbourg pourrait présenter des opportunités d’accueil de nouvelles entreprises impliquées dans la construction des
parcs éoliens en mer normands. Le Port de Cherbourg est d’ores et déja mobilisé pour le déploiement des premiers parcs
éoliens en mer régionaux :

Transit des éléments de fondation du parc éolien en mer de Saint-Brieuc ;
Transit des sous-stations électriques des parcs éoliens en mer de Fécamp et du Calvados ;

Stockage de matériaux de carriére pour les parcs normands pour Boskalis et SAIPEM (dispositif anti-affouillement,
préparation de fonds marins...) ;

Base logistique d’Asso.subsea pour les éléments de protection (tube, matelas béton) de cables inter-éoliennes des
parcs éoliens en mer précités ;

Hub de pré-assemblage des éoliennes pour le parc éolien en mer de Fécamp et espace de stockage et de logistique
pour les composants des fondations du parc du Calvados.

La présence de |'usine GE Vernova sur cette zone donne également au Port de Cherbourg une dimension internationale, étant
pionniére de la fabrication de pales de grandes dimensions pour des projets notamment a I’étranger, au Royaume-Uni et aux
Etats-Unis. Cela lui permet d’envisager le développement d’une activité a 'export et de soutenir I'activité économique en
Normandie.

Les caractéristiques du Port de Cherbourg (plus grande rade artificielle d’Europe, terre-pleins d’'une centaine d’hectares, quai
colis lourd et d’un tirant d’eau important) sont autant d’atouts pour des projets d’investissements. 100 millions d’euros ont
déja été investis par le port au milieu des années 2010 pour adapter les infrastructures et notamment étendre le port. Plus
globalement, le lancement d’appels a manifestation d’intérét est attendu dans les années a venir. Le Port de Cherbourg
accueillera également les composants d’une ferme pilote d’hydroliennes avec HydroQuest (2025-2027) (Observatoire des
énergies de la mer, 2023a).

Malgré une certaine disponibilité de terrains et de structures, le Port de Cherbourg fait aussi face a des contraintes spatiales
(plan Zéro Artificialisation Nette) qui peuvent étre un frein a I'attraction de nouveaux investissements. La disponibilité de
terrains constructibles, d'infrastructures logistiques et de batiments industriels est cruciale pour attirer de nouvelles
entreprises et favoriser leur expansion (Ports de Normandie, n.d.). S’ajoute au contexte, les incertitudes découlant du Brexit
et les évolutions des échanges commerciaux avec le Royaume-Uni qui pourraient également influencer le dynamisme du port
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et influer sur les décisions d'investissements (Ports de Normandie, 2023). Enfin la décision d’investissement et la mobilisation
de fonds publics et privés constituent un dernier facteur clé de développement des infrastructures.

Le territoire, grace a ses infrastructures portuaires, est également en mesure de recevoir des navires spéciaux, tels que les
navires autoélévateurs, soulignant sa capacité a répondre aux exigences spécifiques du secteur maritime.

Outre le Port de Cherbourg et I'usine GE Vernova, d’autres acteurs viennent renforcer I'ancrage de la filiere de I'éolien en
mer dans le Cotentin. L'association Eolarge rassemble des représentants politiques et des citoyens de I'Est du Cotentin (Val
de Saire) et s'implique dans le développement d’une filiere de I'éolien en mer permettant la préservation des intéréts
territoriaux et la protection du littoral durant le processus d'implantation des parcs. La marque-réseau Terre Bleue le
Cotentin, récemment créée a l'initiative de I’Agglomération du Cotentin, a également pour objectif de rassembler des acteurs
maritimes locaux ceuvrant pour renforcer le positionnement du Cotentin sur les filieres industrielles maritimes, incluant
I’éolien en mer.

Synthése — Etat des lieux - Filiere de I’éolien en mer

le parc de Fécamp est actuellement en exploitation et les parcs du Calvados et de Dieppe-Le Tréport sont en construction,
pour une capacité d’environ 1,5 GW, engendrant un chiffre d’affaires d'environ 1 milliards d’euros pour la filiere en 2023

’

avec des hausses significatives d'emplois
et de chiffres d'affaires, et abrite deux des principales usines frangaises du secteur : Siemens Gamesa au Havre et GE
Vernova dans le Cotentin ;

d’investissements supplémentaires dans
les énergies marines renouvelables. Ces investissements réalisés par les énergéticiens, porteurs de projets, gestionnaires
portuaires et industriels jouent un réle crucial dans la mise a niveau des infrastructures portuaires actuelles et permettent
la construction de nouveaux outils de production ainsi que la modernisation des équipements déja présents sur le
territoire. Cette tendance se poursuit avec plus de 1,3 milliard d’euros supplémentaires d’investissements engagés en
2023 pour la filiere dans la région ;

outre les deux
fabricants de composants d’éoliennes implantés sur le territoire, la région dispose de sous-traitants intersectoriels, des
usines de fondation gravitaire du Havre, des hubs d’assemblage a Cherbourg, etc. Les ports normands font face a une
forte bression fonciére auant a la disbonibilité des terrains bour I'accueil de nouveaux oroiets. ce aui constitue un enieu
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3.2 L’emploi et la formation
3.2.1 Le marché de ’emploi en région Normandie

Le marché de I'emploi normand en bonne santé, porté par les filieres d’excellence de la région

D’un point de vue démographique, la Normandie est la 102™e région la plus peuplée de France avec plus de 3,3 millions
d’habitants (CESER Normandie, 2023). La population normande est stable entre 2015 et 2021 du fait d’un solde naturel et
migratoire quasi nuls (INSEE, 2024a). La région doit cependant faire face a une population vieillissante notamment dans les
départements de la Manche, du Calvados ou de I’Orne ou la part des personnes de plus de 65 ans est supérieure a 20 % en
dehors des agglomérations (Figure 14, INSEE, 2024a). En paralléle, la population des 19-64 ans, en age de travailler, diminue
en Normandie depuis 2018. Cela a un impact direct sur I'emploi et le taux de chdmage régional puisqu’une baisse amorcée
depuis 2015 se poursuit et atteint un niveau historique avec un taux de chdmage de moins de 7 % au premier trimestre 2023,
le chiffre le plus faible depuis 40 ans (CESER Normandie, 2023).
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Figure 14 : Part de seniors des territoires normand en 2014

L’emploi est un indicateur économique intéressant, qui a I'intérét d’étre disponible plus rapidement que le PIB. Au 31
décembre 2022, la Normandie compte plus de 1,2 millions d’emplois salariés. L’emploi salarié, qui représente 90 % de I'emploi
en Normandie, est en quasi-stagnation depuis 20 ans. Son évolution en Normandie est similaire a celle des régions limitrophes
de Ille-de-France, et bien en-deca du reste de la France de province. On observe la-aussi un décrochage entre les deux
groupes de régions depuis 2008 (CESER Normandie, 2023).

La Normandie compte plusieurs filieres d’excellence qui contribuent a son dynamisme économique. Voici les principales
filieres d’emploi dans la région (Région Normandie, 2022) :

Transports et logistique : Cette filiere emploie pres de 68 000 salariés, ce qui en fait la premiere filiere normande
en termes d’emplois. Elle profite de I'ouverture maritime de la région et des infrastructures existantes. Elle
représente 4,8 % de la valeur ajoutée régionale ;

Automobile : Le secteur automobile emploie 45 000 personnes en Normandie. La région est le berceau du moteur
électrique frangais et concentre une grande partie des activités nationales de recherche-développement dans ce
domaine ;

Energie : Avec prés de 26 000 emplois, la filiere de I'énergie est dynamique dans la région, et la tendance est & un
dynamisme croissant. Reposant historiquement sur la production de pétrole et d’électricité nucléaire, la filiere
continue de croitre avec le développement des premiers réacteurs nucléaires de troisieme génération, source d’un
nombre conséquent d’emplois, et I'émergence des énergies marines ;

Agro-alimentaire : Avec 25 500 emplois, cette filiere est le 3e secteur industriel régional. La Normandie est
notamment la 1ére région frangaise pour la production de créme, beurre, fromages frais et a pate molle de lait de
vache. Les produits labellisés “appellation d’origine protégée” ont renforcé la renommeée de la région ;
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Aéronautique et spatial : Cette filiere occupe une place importante avec 13 500 emplois. Elle englobe la conception,
la production et les tests des moteurs pour les lanceurs Ariane, la fabrication de nacelles pour les moteurs d’avion
(notamment des composants de I’Airbus A320 neo) et la fabrication de cables de haute technologie ;
Chimie-pharmacie-cosmétique : Cette filiere ne représente pas une part majoritaire des emplois en Normandie, elle
dispose tout de méme de prés de 10 000 dans I'industrie pharmaceutique. La région normande bénéficie surtout
d’une chaine de compétences en R&D importante dans cette filiere, allant de la découverte des molécules jusqu’a
la mise sur le marché des produits. Elle est également membre de la Cosmestic Valley, premier pole mondial en
parfumerie-cosmétique.

L’histoire de la région entraine toutefois une répartition différente de ces filieres suivant les territoires normands. Comme
illustré sur la Figure 15 (INSEE, 2024a) ci-dessous, les départements de I'Orne et de la Manche possédent des activités
agricoles plus développées en termes d’emplois du fait du visage principal que prenait la Basse-Normandie, contrairement a
la Haute-Normandie, au cours de la seconde moitié du 20%me siécle.

- Agriculture
- Industrie

Construction
Tertiaire marchand
- Tertiaire non marchand

Normandie

Seine-Marttime [ ——

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Figure 15 : Emploi sectoriel par département en 2021

Au cours des derniéres années, la Normandie a continué a renforcer et diversifier ses activités économiques en termes
d’emplois. A titre d’exemple, en 2022, plus de 8 000 emplois ont été créés dans la région en un an. Tous les secteurs d’activités
sont concernés, excepté le tertiaire non marchand. La région a également vu une augmentation des créations d’entreprises,
en particulier dans I'industrie (INSEE, 2023). La population en age de travailler n‘augmentant pas en paralléle, cette
dynamique est a I'origine de la baisse historique du taux de chémage observée dans la région depuis 2015. Celui-ci, inférieur
a7 % en 2023, est moins marqué en Normandie que dans le reste de la France. A titre d’exemple, avec les données de I'INSEE
disponibles pour I'année 2020, parmi les quelques 2 millions d’habitants agés de 15 a 64 ans recensés cette année-la, 65 %
possédent un emploi, 10 % sont étudiants et 8 % sont retraités ou en préretraite (INSEE, 2023e).

Le niveau de vie annuel médian en Normandie s'élevait a 21 200 euros en 2018, contre 21 650 euros au niveau du pays (INSEE,
2021a). La région se distingue toutefois par un taux de pauvreté inférieur a celui observé sur le plan national : 13,5 % contre
15,1 %, soulignant une précarité économique moindre au sein de la population normande, faisant écho avec la dynamique
de I'emploi dans la région évoquée précédemment (INSEE, 2021a).

Les dix plus grandes entreprises présentes en Normandie emploient 7,7 % des salariés normands (INSEE, 2019a). Les
différentes catégories d’entreprises sont indiquées dans le Tableau 6 (INSEE, 2019a) ci-dessous :
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Micro-entreprises 137 318 104 860
Petites et moyennes entreprises 7 821 177 640
Entreprises de taille intermédiaire 1446 157 430
Grandes entreprises 235 170 680
Ensemble 146 820 610610

Tableau 6 : Répartition des entreprises et des effectifs salariés en ETP par catégorie d'entreprise en 2015

Au niveau de I'ancienne Haute-Normandie (Eure, Seine-Maritime), les activités économiques se répartissent de la maniére
suivante :

L'industrie pharmaceutique occupe une position de leader, notamment avec la Compagnie d’exploitation et de
répartition pharmaceutique de Rouen. D'autres acteurs notables de ce secteur incluent Astera, Sanofi Aventis,
GlaxoSmithKline, Planetpharma, et Sanofi Pasteur ;

Ferrero France se distingue comme I'un des employeurs majeurs de la région, aux c6tés d'autres entreprises de
renom dans le domaine de I'alimentation et de I'agroalimentaire telles que Cap Seine, Saveurs de France Brossard,
Davigel et Nestlé ;

L’ancienne Haute-Normandie abrite aussi d'importantes industries chimiques et de transport, avec des entreprises
telles que Lubrizol France et Safran Nacelles, cette derniére étant leader dans la fabrication de composants
aéronautiques (Le 70e, n.d.).

Par ailleurs, au niveau de I'ancienne Basse-Normandie (Calvados, Manche, Orne), les secteurs prédominants sont la
production laitiére, I'industrie agroalimentaire, I'automobile et la fabrication de produits issus de la pomme :

Dans I'agroalimentaire et la distribution, Agrial, Carrefour, Les maitres laitiers du Cotentin, SNV, Isigny-Sainte-Meére,
Systeme U Nord-Ouest et la Coopérative d'approvisionnement normande figurent parmi les principaux acteurs
économiques ;

Sofedit s'impose dans le secteur automobile ;

Les combustibles de Normandie tirent leur épingle du jeu dans l'industrie moins dense du bois en Basse-
Normandie ;

Enfin, il convient de souligner la place du Groupe Carrefour dans la région, qui se distingue par ses activités
diversifiées incluant les services de transport et les stations-service (le70e, n.d.).

L’énergie, une source d’emplois stable pour la région par le biais du nucléaire, bientét secondé
par la filiére de I’éolien en mer

Le secteur de I'énergie représente un secteur économique majeur pour la région, soutenant prés de 26 000 emplois directs
et générant un chiffre d’affaires annuel supérieur a un milliard d’euros. Parmi les filieres concernées, I'activité nucléaire
posséde une place importante. Avec d’ores et déja 8 réacteurs en exploitation auxquels vient s’ajouter le premier réacteur
de troisieme génération a Flamanville, pour lequel les premiers essais de mise en service débuteront en juillet 2024, la
Normandie se place parmi les régions les mieux équipées en termes de capacité nucléaire.

Cette position devrait se confirmer dans les années a venir avec la réaffirmation de la stratégie nucléaire nationale. La
Normandie y jouera un rdle de premier plan et cela découlera directement sur une hausse des emplois liés a la filiere, en
commengant par la construction d’une nouvelle paire de réacteurs de troisieme génération qui est prévue pour débuter a
Penly cette année. Selon EDF, 8 500 emplois devraient étre créés pour ce projet sur les 10 années a venir, soit prés de 30 %
des emplois totaux du secteur actuellement. Dans le méme temps, les réacteurs existants de la région seront concernés par
le programme de grand carénage (maintenance et/ou la rénovation des réacteurs). Les centrales de Paluel, puis de Penly et
de Flamanville seront sujet a ces travaux qui entraineront des besoins en main d’ceuvre. La main d’ceuvre nécessaire pour
ces travaux pourrait s’aligner avec la main d’ceuvre libérée a la fin des travaux de construction pour le réacteur de troisieme
génération a Flamanville. Sur le plus long terme, de nombreux emplois pour la maintenance et I’exploitation des réacteurs
devront étre créés du fait du développement des parcs nucléaires normands.

Concernant les énergies marines renouvelables, la filiere regroupe plus de 2 200 emplois directs et indirects en 2023, se
répartissant de la maniere suivante :
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Organismes de recherche et de formation : 25 emplois équivalent temps plein (ETP) ;
Développeurs, exploitants : 80 ETP ;

Prestataires ou fournisseurs de la chaine de valeur : 2 100 ETP ;

Acteurs institutionnels et gestionnaires de port : 5 ETP.

Malgré une diminution des emplois par rapport a 2021 (due a la fin du chantier de fabrication des fondations gravitaires pour
le parc de Fécamp, qui a mobilisé jusqu’a 800 personnes au plus fort de son activité en 2021), la région a vu la création de
pres de 2 000 emplois depuis 2017. La filiere normande possede une densité importante d’emplois en usine puisque les usines
normandes représentaient 75 % des emplois de prestataires ou fournisseurs de la chaine de valeur éolien en mer de la région
en 2022. L’évolution des emplois a la hausse de la filiere devrait vraisemblablement se poursuivre dans les années a venir
puisqu’au niveau national, I'Observatoire des énergies de la mer prévoit des dynamiques semblables aux années précédentes
a court terme avec environ 1 000 ETP supplémentaires chaque année. La Normandie verra par exemple I'émergence de
nouveaux métiers avec la fin de construction des premiers parcs éoliens en mer, et notamment le parc de Fécamp qui est
d’ores et déja en exploitation. Alors que les bases de maintenance des parcs de Fécamp et du Calvados ont été inaugurées,
elles regrouperont 100 ETP chacune en moyenne sur 25 ans pour la maintenance et I'exploitation de parcs une fois qu’ils
seront mis en service.

Un marché de 'emploi en tension notamment sur de nombreux métiers de I'industrie

En Normandie, la tension sur le marché du travail a augmenté en 2022, avec un indicateur atteignant 1,10 (contre 0,85 en
France). Cet indicateur prend en compte le niveau des difficultés de recrutement anticipées par les employeurs, les offres
d’emploi rapportées au nombre de demandeurs d’emploi et la facilité qu’ont les demandeurs d’emploi a trouver un emploi.

L'indicateur de tension sur le marché du travail offre une mesure quantitative, déclinée par secteur professionnel, de la
pression exercée sur le marché de I'emploi. Cet outil analytique se compose de trois éléments distincts :

Le rapport entre le volume d'offres d'emploi diffusées en ligne, couvrant un périmeétre plus large que les seules
annonces recueillies par France Travail, et le nombre de demandeurs d'emploi inscrits en catégorie A, c'est-a-dire
sans emploi et activement en recherche de travail ;

Le taux d'écoulement de la demande d'emploi, qui évalue la proportion de personnes sortant des listes de
demandeurs d'emploi des catégories A, B et C (sans emploi ou en activité réduite, tout en étant en recherche active
d'emploi) ;

La proportion des intentions de recrutement jugées difficiles par les employeurs.

Ces trois composantes contribuent respectivement a hauteur de 30 %, 20 % et 50 % a la constitution de I'indicateur global.
Ce dernier permet ainsi d'appréhender les dynamiques et les tensions spécifiques a chaque métier sur le marché de I'emploi
(France Travail, 2022c).

Comme l'illustre la Figure 16 (France Travail, 2022b), cette tension est d’autant plus forte en Normandie sur les secteurs de
I'industrie, de l'installation et de la maintenance avec des scores de tension respectifs de 1,4 et 1,7 (France Travail, 2022b).
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Nombre de métiers du domaine avec :
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Figure 16 : Secteurs en tension en 2022 en Normandie

En comparaison avec |'année 2021, I'indicateur de référence connait une hausse significative au sein des cinq départements
de la Normandie. Comme l'indique la Figure 17 (France Travail, 2022c), dans le département de la Manche, cet indicateur
atteint une valeur de 1,62, ce qui représente la troisieme valeur la plus élevée parmi les départements de France.
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Figure 17 : Indice de tension par département de la région Normandie

L'escalade des tensions sur le marché du travail s'explique en partie par une intensification des recrutements, (méme s’ils
demeurent inférieurs a la moyenne nationale). Par ailleurs, la pénurie de main-d'ceuvre disponible et les problemes
d'adéquation géographique entre I'offre et la demande d'emplois connaissent également une augmentation comme le
montre la Figure 18 (France Travail, 2022c). Dans le cas du secteur de I'énergie, les similitudes de profil recherchés dans le
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cadre de la construction de projets nucléaires et éoliens en mer pourraient entrainer une forme de compétitivité entre ses

deux secteurs.

: e Valeuren | Evolution
Indicateurs d'éclairage

Normandie |depuis 2021

Indicateur de tension 1,10 r Supérieur
Intensité d’embauches 0,48 | Inférieur
Conditions de travail contraignantes 0,03 Supérieur
Lien entre la spécialité de formation et le métier 0,21 Inférieur
Manque de main-d'oeuvre disponible 0,49 A Supérieur
Non-durabilité de I'emploi -0,02 b Supérieur
Inadéquation géographique 0,00 | Supérieur

Figure 18 : Indice de tension catégorisé par type de tension en Normandie

Les cing familles professionnelles les plus en tension en 2022 en Normandie, tous secteurs confondus, sont (par ordre de
tension décroissant) : techniciens et agents de maitrise des industries mécaniques, cadres du batiment et des travaux publics,
techniciens et agents de maitrise de I'électricité et de I'électronique, techniciens et agents de maitrise de la maintenance,
ouvriers qualifiés travaillant par enlevement de métal. Il est a noter que les trois premieres figuraient déja parmi les plus
tendues en 2021 (France Travail, 2022c).

Dans le secteur de I'énergie, de nombreux métiers sont également recherchés (Normandie Attractivité, n.d.) :
Chaudronniers/soudeurs ;
Electriciens ;
Techniciens d’intervention réseau, techniciens de maintenance, techniciens/thermiciens, techniciens
d’exploitation, techniciens en radioprotection ;
Ingénieurs d’études énergie, ingénieurs en efficacité énergétique ;
Opérateurs de conduite d’installations nucléaires ;
Chargés hygiene sécurité environnement ;
Conseillers info énergie.

De maniere plus spécifique, dans le domaine des énergies renouvelables, les métiers liés a I'éolien, au photovoltaique, a la
géothermie, a I'énergie marine et aux véhicules électriques sont en plein essor. Des postes d’ingénieur d’études
photovoltaique, chef de projet stockage, chargé d’exploitation/maintenance, gestionnaire d’actifs, ingénieur éolien offshore,
technicien & responsable maintenance éolien, chargé d’exploitation PV & éolien, responsable construction PV & éolien sont
également fortement demandés (Birdeo, 2020).

Le Cotentin, un marché de 'emploi en tension au méme titre que la région du fait de ses grands
projets industriels

Le Cotentin est le 4eme pble économique normand, comptant sur sa forte activité industrielle, regroupant pres d’un quart
des 54 000 salariés du territoire, pour afficher des taux d’activité a hauteur de 90 %, contre 89 % en 2018.

Le territoire est marqué par un taux de chémage d’environ 5 % (MEF, n.d.), un indicateur de tension sur le marché de I'emploi
dans le département de la Manche a 1,62 en 2022 (France Travail, 2022c) et en 2018, le territoire affichait un taux d'activités
de 88,8 % (CCl Ouest Normandie, 2018). Le territoire fait face a des défis de recrutement lié a un nombre de grands projets
menés en paralléle. Orano se positionne comme le ler employeur du Cotentin avec 3 000 salariés. EDF emploie 2 200
personnes sur les sites de Flamanville 1 et 2, tandis que le Grand Chantier de I'EPR compte plus de 4 000 travailleurs. Dans le
secteur privé, un salarié sur trois travaille dans le domaine du nucléaire. Les entreprises Naval Group et CMN, implantées a
Cherbourg, se positionnent également comme des acteurs majeurs du territoire et emploient respectivement 2 200 et 330
salariés (100% Normandie, n.d.). Ces secteurs ont recours a des métiers et compétences similaires faisant du recrutement un
aspect stratégique. Au total, le secteur privé de I'énergie et du maritime emploie 13 000 salariés, positionnant ainsi ce
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territoire comme |'un des pdles majeurs de I'énergie en Normandie et a |'échelle nationale en France (CCl Ouest Normandie,
2018).

Concernant la filiere de I'éolien offshore, 140 entreprises locales possédent des compétences qui peuvent étre transposées
et valorisées au sein du secteur de I'éolien en mer (CCI Ouest Normandie, 2018). Le recensement des entreprises ainsi que
des compétences disponibles est un enjeu majeur de la MEF du Cotentin afin que les projets éoliens en mer disposent des
besoins nécessaires au méme titre que les projets nucléaires ou navales.

En Synthése

avec une population stable mais vieillissante et un taux de
pauvreté inférieur a la moyenne nationale ;

avec un taux de chémage de moins de 7% en 2023, des performances historiques
dans le département de la Manche (5,3 %), tandis que le taux le plus élevé est observé en Seine-Maritime (8 %) ;

malgré leur
caractere a faible valeur ajoutée : transports et logistique (68 000 emplois), automobile (45 000 emplois), énergie (26
000 emplois), agro-alimentaire (25 500 emplois), etc. ;

avec une prédominance des
prestataires ou fournisseurs de la chaine de valeur qui totalisaient 2 100 équivalents temps plein (ETP) ;

dans les années a
venir, avec une projection d'environ 1 000 équivalents temps plein (ETP) supplémentaires chaque année au niveau
national ;

, avec un indicateur de tension d’une valeur de
1,10 (et d’'une valeur de 1,62 dans la Manche), plus élevé que la moyenne nationale, particulierement dans les secteurs
de l'industrie, de l'installation et de la maintenance ;

chaudronniers/soudeurs, électriciens,
techniciens de maintenance, ingénieurs d'études énergie, et opérateurs de conduite d'installations nucléaires ;

avec une forte demande
pour des postes spécialisés et techniques, créant ainsi un risque de compétitivité inter-filiere en matiére de recrutement
sur certains postes présents dans d’autres secteurs comme la filiere nucléaire sur les profils de maintenance technique
et de construction spécialisée.

3.2.2 Des enjeux de formation croissants en lien avec la filiere de |I'éolien en
mer

Un enseignement supérieur répartit a travers plusieurs pdles régionaux

Les établissements d'Enseignement Supérieur et de Recherche (E.S.R.) publics en Normandie se concentrent principalement
sur les sites de Rouen, Le Havre et Caen, auxquels s'ajoutent les antennes d'Evreux, de Cherbourg et d'Alengon (MESRI, 2017).
La Normandie se distingue comme une région d'excellence en matiére de recherche scientifique de haut niveau et
interdisciplinaire, avec (Académie de Normandie, 2024) :

Un vivier de 2 200 doctorants répartis a travers 8 écoles doctorales ;

150 entités de recherche, dont 40 en collaboration avec de prestigieux organismes nationaux de recherche tels que
le CEA, I'INSERM, le CNRS, parmi d'autres ;

4 300 enseignants-chercheurs répartis entre les Universités de Caen, Rouen et le Havre ;
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Des infrastructures et plateformes de renom, aussi bien au niveau international que national, incluant 5 laboratoires
d'excellence (Labex), 7 équipements d'excellence (Equipex) et un projet dédié aux biotechnologies-bioressources,
ainsi que des infrastructures nationales en biologie et santé, tels que la Maison de la Recherche en Sciences
Humaines, CYCERON, GANIL, CRIANN, PISSARO, PRIMACEN, CNRT matériaux, et d'autres ;

Des réseaux de recherche, spécialisés dans des domaines pointus qui représentent des secteurs ou des défis
économiques clés pour la région, tels que I'énergie, les matériaux, la biologie-santé et le numérique.

Toutefois, la part des individus peu ou pas qualifiés, agés de 15 ans et plus et hors du systéme scolaire, ainsi que le
pourcentage des détenteurs d’'un CAP ou d’un BEP, est plus élevée que la moyenne nationale et la part de titulaires d’un
diplome de I'enseignement supérieur y est inférieur. Bien qu'il y ait des différences en termes d'offre éducative du supérieur
entre les départements normands, le taux de diplomés de I'enseignement supérieur reste en dega de la moyenne
métropolitaine dans chacun d'eux (INSEE, 2021a). Ces profils sont précieux et notamment recherchés dans le cadre des
phases de construction et d’exploitation de projets éoliens en mer. Le manque de profils diplomés de I’enseignement
supérieur pourrait étre un frein au déroulé d’un projet éolien en mer, durant les phases de développement mais surtout pour
des postes divers tels que la gestion de projet durant la construction et I’exploitation du parc.

Une offre de formations initiales & continues en croissance pour les métiers de I’énergie

Pour pallier les défis de recrutement auxquels se confronte le secteur des énergies marines renouvelables, la Région
Normandie a pris l'initiative d'organiser et de financer des formations professionnelles sur son territoire. Actuellement,
quatre programmes de formation permettent de former des professionnels dans la construction et |'entretien de parcs
éoliens en mer. Parmi les établissements formateurs (Région Normandie, 2024a) :

Les lycée Guy de Maupassant et Descartes a Fécamp

se distinguent et font partie des 11 lycées en France a proposer des formations dans la maintenance des systemes,
avec une spécialisation dans le secteur éolien ;

L’AFPA d’Ifs propose une formation de technicien supérieur de maintenance d’éoliennes ayant pour objectifs de
former sur les enjeux de maintenances préventives et correctives des parcs éoliens ;

L’AFPA de Caen et Rouen propose deux autres formations sur les métiers de la stratification et du composite et
permettent d’étre formés sur la fabrication des pales des éoliennes ;

Le campus des métiers et des qualifications d'excellence international normand offre un éventail de formations
s'étendant du niveau pré-baccalauréat (bac -3) jusqu'au niveau doctorat (bac +8). Ces parcours de formation sont
congus pour répondre aux besoins en emplois et en compétences spécifiques a la filiere énergétique normande,
englobant des secteurs tels que le nucléaire, I'nydrogene, I'éolien, le photovoltaique, le biogaz, I'éclairage de pointe
et les réseaux. Les programmes abordent des thématiques cruciales telles que la transition énergétique, la
maintenance et |'efficacité énergétique, la chaudronnerie, I'environnement nucléaire, le pilotage et la maintenance
d'installations automatisées, la plasturgie, ainsi que I'habitat (MENJ, n.d.) ;

Siemens Gamesa Renewable Energy et GE Vernova proposent également des formations ainsi que des parcours en
alternance (Observatoire des énergies de la mer, 2023a).

La Normandie bénéficie d'une infrastructure éducative propice au déploiement de formations spécialisées dans le domaine
de I'énergie et 'offre de la région évolue en ce sens. L'Université de Caen inaugure, pour la rentrée académique 2024/2025
sur son site de Cherbourg, trois programmes d'études novateurs axés sur la transition énergétique. Ces cursus, proposés en
alternance, visent a cultiver un vivier d'ingénieurs et de spécialistes hautement qualifiés, équipés pour répondre aux
exigences du domaine de I'énergie. Les programmes ouverts sont les suivants : Ingénieur en Génie énergétique — Ecole
Supérieure d'Ingénieurs de I'Université de Normandie (ESIX Normandie), Ingénieur en Génie nucléaire — ESIX Normandie,
Master en Management de la qualité, sécurité et environnement — IAE Caen / Institut Universitaire de Technologie (IUT)
Grand Ouest Normandie (Normandie Attractivité, n.d.).

L'introduction de ces formations s'insére dans le projet « 3NC » (Normandie Nucléaire, Nouvelles Compétences), une initiative
régionale qui s'aligne sur les objectifs du plan de relance France 2030. Ce projet favorise le développement du secteur
nucléaire, contribuant a la réduction des émissions de carbone de l'industrie et du secteur des transports (Normandie
Attractivité, n.d.).

D'autres entités, bien qu'elles ne se spécialisent pas explicitement dans le domaine de I'éolien, pourraient potentiellement
contribuer aux défis de formation associés au projet. C'est le cas, par exemple, du lycée professionnel maritime et aquacole
Daniel Rigolet, de L'ESIX Normandie, des IUT de Cherbourg-en-Cotentin et de Rouen, des Universités du Havre et de Caen
(Observatoire des énergies de la mer, 2023a). Ces entités concernent des métiers transverses, nécessaires a de nombreuses
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activités y compris I'éolien en mer. La mise en place de parcours thématiques optionnels centrés sur I'éolien en mer
permettrait de former des profils intéressant pour la filiere (EMMN, 2024).

L’ offre de formation ne se limite pas a I'enseignement supérieur mais concerne aussi la reconversion de personnes souhaitant
se tourner vers de nouveaux métiers, tels que des énergies marines renouvelables. En premier lieu, les demandeurs d’emplois
suivent également des formations afin de faciliter leur réinsertion professionnelle. A ce jour, aucun parcours de reconversion
n’est destiné aux métiers de I'éolien en mer. Le secteur de la production industrielle, ainsi que celui du transport et de la
logistique, se distinguent comme principaux domaines de formation pour les demandeurs d'emploi, avec plus de 2 800
personnes formées, illustrant ainsi |'orientation des formations disponibles. Ce domaine est suivi de pres par le secteur du
développement des compétences, qui a vu 2 000 demandeurs d'emploi bénéficier d'une formation qualifiante. En troisieme
position, se trouve le secteur lié a la vie et a la gestion des organisations, qui a permis a 1 000 demandeurs d'emploi d'acquérir
de nouvelles compétences professionnelles (France Travail, 2022a). Au total, plus de 1 000 demandeurs d'emploi ont été
formés au cours du dernier trimestre et 54 % d’entre eux retrouvent un emploi dans les six mois suivant la formation.

Les besoins pour le développement d’un parc éolien en mer

Les compétences requises pour le développement d’un parc éolien en mer peuvent s’articuler selon trois sphéres : une partie
tronc commun « Industrie » car I'industrie de I'éolien en mer fait appel a des métiers et a des qualifications que I'on retrouve
dans d’autres industries (construction navale, exploitation de navire, nucléaire, automobile et aéronautique), une partie
spécifique aux projets éoliens terrestres, dont le développement est plus ancien avec une offre de formation déja existante,
et une derniére sphére dédiée aux solutions éoliennes en mer en particulier, qui nécessitent une adaptation des
compétences en raison de la relative nouveauté des technologies et de la spécificité du travail en mer.

Les tableaux suivants détaillent les compétences, les niveaux de qualifications et les diplomes nécessaires a la filiere, pour les
phases clés d’un projet (hors raccordement électrique a la terre, géré par RTE dans le cadre de ce projet) : développement,
fabrication de la turbine, fabrication des fondations, installation (fondations et turbines), exploitation et maintenance.
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Légende — Maturité :

. - Le territoire ne recense pas de formations dans ces domaines d’activités ;

. - Le territoire recense une ou plusieurs formations dans ces domaines d’activités ;

. - Le territoire recense des formations dans ces domaines d’activités incluant des spécialisations dans I'énergie.

Développement des projets

Domaines . Niveaux de . Autres
gy Compétences e Diplome . .
d’activité qualification industries

Management de
prol’et: | Directeur de
Ingénierie .
projet
Environnement .
Chef de projet
Planning, éolien
Budget,
Risques Chef de projet
environnement
Juridique
Ingénieur
Finance d’études ou
spécialiste
Achats
L Ingénieur projet
Communication
SIS Sécurité Maritime
Humaines

[> Modélisation et
ingénierie physique,
mécanique, électrique,
hydraulique, électronique,
etc.

[> Prototypes, essais en

bassins, certification

[> Analyse dessites :
topographie des fonds
marins, des vents, des
courants, impact
environnemental, etc.

Bac+4/5

[> Management de projets
(analyse de risques, etc.)

[> Financement de projets
& Assurances

Ingénieur Généraliste
Ingénieur généraliste avec
spécialisation : Génie Civil,
Hydrogéologie,
Environnement, Acoustique,
Génie Electrique, Gestion de
Projet, Météorologue, Master
en Géophysique ou Géologie
appliquée, Master SIG, Master
Finance, Master Assurances,
Master Droit, Master Achats,
Master Ressources Humaines,
Ecole Supérieure de
Commerce

Fabrication de la turbine

Bureau d'ingénierie
BTP

Oil & Gas

Universités et centres
de recherche
Banques

Assurances

Domaines Fonctions Compétences Dl Diplome Autres
d’activité P qualification P industries

Ingénieur en
production
Technicien Process
Opérateur de

Fabrication des
montage

composants de

fecleme Chaudronnier,

soudeur,
électrotechnicien,
stratifieur, drapeur

Assembleur,
monteurs qualifiés
d’ensembles
mécaniques
Monteur ajusteur
Assembleur en

Pré-assemblage et
stockage des
éoliennes

armure métallique ;

logisticien

Opérateur de cablage

[> Mécanique
[> Matériaux composites 2:2 :‘21/ S
[> Usinage
g o Bac
[> Construction métallique, o
métallurgique, mécanique
Bac+4/5
[> Assemblage, montage Bac+2
[> Logistique, stockage Bac
CAP/BEP

Ingénieur généraliste ou
spécialisé en mécanique,
électrotechnique, plasturgie,
aérolicien

Bac Pro/BTS
Electromécanique, CQP
Monteur, CQP Cableur,
CAP/Bac Pro/BTS
Chaudronnerie Industrielle,
CAP/Bac Pro Soudure, Bac
Pro/BTS Industries Plastiques-
Composites, Titre
Professionnel Stratifieur

Bac Pro Maintenance des
Matériels

DUT Génie Mécanique
Ingénieur Généraliste
spécialisation
Structures/Matériaux

CAP Serrurier-Métallier

Bac Pro Technicien/Outilleur
CAP/Bac Pro/BTS
Chaudronnerie Industrielle
Ouvriers qualifiés (Certificats de
Quialification) Professionnelle -
)

Ingénieur spécialisé Génie
Electrique

DUT Génie Electrique

Fabrication des fondations

2
Les CQP sont délivrés par I'AFPI, I'Association Professionnelle de I'Industrie.
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Zone portuaire
Automobile
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Armement
Nautique
Electromécanique
BTP
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Domaines nctions Compétences Niveaux de Diblome Autres
d’activité pe qualification P industries

Bac Pro Maintenance des TREs
Ingénic?ur '[\)ALT':‘egZ:ie Mécanique Zone port!.Jaire
fonda.tlf)ns, Ingénieur Généraliste AL’Jtomob.|Ie
technicien Bac+4/5 spécialisation Aéronautique et
Fabrication des process, [> Cimenterie, soudure, Bac+2 Structures/Matériaux . spatial
fondations chaudronnier, assemblage Bac CAP Serrurier-Métallier Ferroviaire
soudeur, ‘pIieur, CAb Bac Pro Technicien/Outilleur ArmL?ment
ch:larpentler CAP/Bac Pro/BTS Nauthuel .
etan Chaudronnerie Industrielle ;I;Pch'omecanlque
Installation
Domaines Fonctions Compétences Niveaux de Diblome Autres
d’activité : pe qualification P industries
Chef de chantier,
responsable
logistique,
capitaine [> Lamanage Ecole d'ingénieurs,
e assembleur, [> Transport, .remorquage Capitaine (Bac +4/5) Ecole Nationale Supérieure de
installation enmer, lamaneur, o [> Dragage, nivellement Bac+2 la Marine Marchande .
logistique monteur qualifié, [> Ballastage Bac Scaphandriers (INPP)
grutier, [> Assemblage CAP BTS logistique
manutentionnair  [> Mécanique Ouvriers qualifiés (CQP)
emarin
(pilotage),
scaphandrier .
Chef de chantier, Zone. portuaire
conducteurde NaL.Jtlgue
— Logistique & transport
ingénieur de . . 5 Ecole d’ingénieurs
travaux, dbesGrit r::]ceises S EEIER Master Droit
responsable de D> Gestion dé projets, suiviet Bac+4/5 Master Management de la
Gestion et plaintes (claim o . Bac+2 Sécurité des Risques, Qualité
coordination manager), coordination d? f a}/?fnoee des Bac et Environnement .
L travaux, de la sécurité, de X
e o Thineae o B rofETS e/l
hygiéne, sécurité "o spécialisée logistique
I"environnement § A
et Ouvriers qualifiés
environnement,
ingénieurs
logistique
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Exploitation et maintenance

Domaines Compétences Niveaux de Diblome Autres
d'activité pe qualification P industries

Chef d'opérations , Plongeur spécialisé + activités
hyperbares [> Plongée Bac+2 hyperbares
Responsable HSE [> HSE Bac+2 Ingénieur sécurité
Responsable
d'exploitation/ de [> Electricité, Mécanique Bac+4/5 Ingénieur généraliste
production
Responsable local . 5
Management
technique et gestion s s Bac+2 BTS ou DUT logistique
stocks
des stocks
Chef d'équipe P> Electronigue, électrique, BTS GMP ou DUT Génie
" . mécanique, électrotechnique, Bac+2 P Ny
d'interventions X Meécanique Productique
hydraulique, etc.
[> Ressources humaines :
Responsable RH confirmée Bac+4/5 Master Ressources Humaines .
Technicien de B E Iect'ron o electnqu'e, BTS de maintenance
- mécanique, électrotechnique, Bac+2 . . .
supervision < industrielle
Technicien logistique [> Logistique, gestion des Bac+2 DUT Gestion Logistique et
stocks, transport Transport 0il & Gas
- : - BTS Technicien de Eolien terrestre
| Technicien de [> (idem technicien de o . .
Maintenance . 2 - Bac+2 maintenance ou Licence pro Nucléaire
maintenance éolienne supervision)
EMR Hydraulique
Tec.hnlaen de B S CE e F}TS de'malntenance Péche
maintenance inspection visuelle Bac+2 industrielle ou Transport
fondations P électrotechnique Santé
Tec.hnlaen de ' l> Oonst'ructlon r/\ava.le, Bac42 BTS Construction navale Meécanique
maintenance navires électronique, mécanique
Pilote de navire de > Navigation
maintenance, seconds, . Vlg. . .. Bac+5 Brevet de capitaine
. [> Sécurité maritime
Pilotage matelots
' N [> Pilotage .
Pilote d’hélicoptere B> Sécurité aérienne Bac+5 Brevet de pilote
HSE [>HSE Bac+5 Ingénieur QHSE
Sul r\./elllance B> Environnement Bac45 In,genleur agronome,
L environnementale géographe
Ingénierie Ingénieure Ecole navale ou
Sécurité maritime [> Logistique, planification Bac+5 g' .
logistique
Météorologie [> Electricité, Mécanique Bac+5 Ingénieur Météorologue
Assistant base de
maintenance
Bac secrétariat
L Secrétariat . Bac+2 i
Administratif DocumentationAssista [> Bureautique Bac DUT, BTS As.5|sta.nt de
manager / direction
ntde manager/
direction

Le Cotentin, une offre de formation dirigée vers I’éolien en mer a consolider

Le Cotentin dispose de structures de recherche et développement importantes pour la région. C’est le cas des laboratoires
LUSAC et Corrodys, situés a Cherbourg-en-Cotentin, qui se distinguent par exemple comme des centres de recherche de
premier plan dans le domaine maritime.

Au niveau du supérieur, le Cotentin dispose d'un site universitaire qui accueille plus de 2 000 étudiants. L'offre de formation
est étroitement coordonnée entre les acteurs publics comme la MEF du Cotentin (Maison de 'Emploi et de la Formation) et
les acteurs économiques locaux, permettant ainsi de répondre aux besoins spécifiques du marché du travail régional. Les
cursus sont congus pour préparer les étudiants a une variété de métiers en adéquation avec les secteurs d'activité présents
sur le territoire, tels que l'industrie (notamment énergétique) et le secteur tertiaire. L'Institut national des techniques de la
mer (Cnam Intechmer) accueille annuellement plus de 100 étudiants et propose un éventail de formations a la fois
scientifiques et techniques (CCl Ouest Normandie, 2018). Héfais, I'établissement d'enseignement supérieur spécialisé dans la
formation en soudage, congu par EDF, Naval Group, Orano et les Constructions Mécaniques de Normandie (CMN), offre
également des programmes de formation destinés aux soudeurs professionnels évoluant dans les secteurs de l'industrie
navale et nucléaire (Normandie Maritime, n.d.a).
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Au préalable, le territoire, et notamment la MEF du Cotentin, travaille sur I'attractivité de ces métiers. A titre d’exemple,
I'initiative Cotentin Industries est un film créé en collaboration avec les entreprises Orano, Naval Group et GE Vernova
présentant les différents métiers industriels que I'on retrouve dans ces groupes. Cela permet de sensibiliser les plus jeunes
générations aux métiers des énergies marines renouvelables au méme titre que les métiers du nucléaire ou de la construction
navale.

Comme évoqué précédemment, I'offre de formation dans le Cotentin est en évolution et trois programmes d'études
novateurs axés sur la transition énergétique devraient apparaitre sur le campus de I'université de Caen situé a Cherbourg
pour la rentrée académique 2024/2025 :

Ingénieur en Génie énergétique — Ecole Supérieure d'Ingénieurs de I'Université de Normandie (ESIX Normandie) ;
Ingénieur en Génie nucléaire — ESIX Normandie ;

Master en Management de la qualité, sécurité et environnement — IAE Caen / Institut Universitaire de Technologie
(IUT) Grand Ouest Normandie (Normandie Attractivité, n.d.).

Le territoire du Cotentin ne dispose pas d’offre de formation spécifiquement dédiées a |'énergie éolienne. Le territoire se
concentre plutot sur le développement d’offres de formations généralistes, applicables a I'ensemble des secteurs de I'énergie.

De méme, sur le plan de la reconversion professionnelle, aucune initiative propre a la reconversion vers les métiers des EMR
n’est pour le moment recensée. Il existe cependant des parcours propres a certains métiers industriels transverses qui
pourrait concerner la filiere. Un diagnostic de la filiere maritime dans le Cotentin a été réalisé sous le contréle de la MEF du
Cotentin en 2021, faisant I’état des lieux des métiers impliqués au sein de la filiere maritime et de leur dynamique ainsi que
des formations existantes pour chacun de ces métiers. Cette étude témoigne du suivi du territoire en termes de parcours de
formation afin de satisfaire les besoins des principaux projets industriels de I'agglomération.

En synthése

avec des formations initiales et
continues adaptées au développement de I'éolien en mer, incluant des compétences communes a d'autres industries
régionales et des qualifications spécifiques aux technologies marines (I’AFPA, le lycée Descartes-Maupassant, etc.) ;

concentrés autour de Rouen, Le Havre et
Caen, offrent un environnement d'excellence en recherche scientifique interdisciplinaire, avec des infrastructures et des
réseaux de recherche spécialisés.
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3.3 Attractivité du territoire

3.3.1 Le tourisme

Une activité touristique importante en Normandie notamment au niveau du littoral

Présentant a la fois des sites et cités historiques (plages du Débarquement, le mémorial de Caen), des espaces naturels
protégés (les falaises d’Etretat, les marais du Cotentin, le Perche) et un large littoral (Honfleur, Houlgate, Deauville), la
Normandie profite d’'une offre touristique variée. Le profil touristique de la Normandie est, cependant, majoritairement
caractérisé par son attrait balnéaire et historique. En effet, une part prépondérante, soit 60,9 % des sites visités, est
constituée de sites et de lieux de mémaoire, ainsi que de sites religieux. On retrouve ensuite les visites de parcs et jardins, et
les musées d'art, qui représentent respectivement 9,7 % et 8,1 % des visites. En 2023, les trois sites ayant enregistré la plus
forte affluence sont le cimetiére militaire américain d'Omaha Beach, le Mont-Saint-Michel et le Visitor Center de la Pointe du
Hoc comme le présente la Figure 19 (Normandie Tourisme, 2024).

Cimetiére Militaire
Américain

©omaha Beach Aitre Saint-Maclou
Colleville-sur-her 52 Rouen
Eglise Jeanne d'Arc
Visitor center [ Ze| e 10¢ R
de le Pointe du Hoc
:site @ entrée Cricquevilie-en-Bessin
gratuite. Les autres
sites sont @ entrée
payante. l|‘3 Mluius:n ot Jardins
Claude Monet
Cimetiére Militaire Allemand oy
locambe | e o
) Mémorial de Caen
e | Gaen
Tapisserie
Gt Colline aux olseaux
29 89 Caen
Ao vont-saint-Michel
lu Mont-Saint-M e
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Figure 19 : Classement des dix sites normands ayant enregistré le plus grand nombre de visiteurs en 2023, distribution des visites par thématiques en Normandie en
2023 et comparaison avec 2022

En 2023, 83,5 millions de nuitées touristiques ont été enregistrées en Normandie. Les touristes frangais représentent 66,8 %
des nuitées et proviennent principalement d’lle-de-France, de Normandie ou des Hauts-de-France. La clientéle étrangere
représente 33,2 % de I'ensemble des nuitées et proviennent majoritairement d’Allemagne, du Royaume-Uni et des Pays-Bas.
Quelle que soit la nationalité de la clientéle, le séjour est le plus souvent de moyenne durée, allant dans 55,7 % des cas de
cing a dix nuits (Normandie Tourisme, 2024). L’activité touristique connait des saisonnalités en Normandie avec un pic de
fréquentation touristique durant la saison estivale (Normandie Tourisme, 2024). La plupart des séjours se font dans le
Calvados qui représente 30,4 % des nuitées du territoire normand grace a sa large fagade littorale sur laquelle on retrouve la
plupart des lieux de plaisance de renommée tels que Honfleur et Deauville. La dynamique régionale de fréquentation
touristique prolonge la tendance a la hausse en matiére de nuitées observée en Normandie de 2017 a 2019. Cet essor se
réalise malgré I'absence d'événements culturels ou sportifs réguliers et s'est produit dans un contexte marqué par un net
recul des visiteurs en provenance de Russie, conséquence des sanctions internationales, ainsi que des touristes chinois et
japonais, restreints par les mesures sanitaires. La remarquable performance des campings, dont la fréquentation a grimpé de
16,5 % par rapport a 2019, a fortement contribué a ces chiffres positifs. La Normandie se positionne ainsi comme la deuxieme
région métropolitaine frangaise en termes de croissance de nuitées et en premiére place pour le secteur du camping (INSEE,
2023b).
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Le caractere balnéaire du littoral normand s’accompagne d’une forte présence d’activités nautiques. Alors que seul le parc
de Fécamp est pour le moment en exploitation dans la région depuis 2024, aucune offre touristique dédiée aux parcs éoliens
en mer n’existe pour le moment. Certaines expériences hors de la région laissent présager une activité émergente qui pourrait
venir compléter I'offre nautique en Normandie. En Bretagne, des visites en bateaux sont réalisées autour du parc éolien en
mer de Saint-Brieuc. Ces visites auraient attiré environ 5 000 passagers depuis I'été 2023 (TF1, 2024).

Le tourisme, un secteur générateur d’emploi et de richesses

Que ce soit par du tourisme mémoriel, du tourisme vert, ou du tourisme de plaisance, une grande majorité des territoires
normands sont concernés par diverses activités représentant un flux de visiteurs important pour I'économie de la région. En
2017, les dépenses touristiques en Normandie atteignaient 5,5 milliards d'euros, représentant 3,3 % du total de la
consommation touristique nationale, ce qui positionne la région a la dixieme place parmi les régions métropolitaines
frangaises. Alors que les activités touristiques ont généré 2,2 % du produit intérieur brut de la Normandie en 2017, I'impact
du tourisme sur I'économie de la Normandie est comparable a celui des autres régions du nord de la France, a |'exception
notable de la Bretagne (INSEE, 2021b).

La majeure partie du budget touristique, soit environ 75 %, est consacré a I'hébergement, a la restauration et aux transports,
tandis que le reste finance principalement des activités de loisirs comme le sport, la culture et le shopping. La Normandie se
distingue par une proportion plus importante de dépenses dans les services culturels, sportifs et de loisirs, en partie grace a
la présence significative de casinos dans la région comme décrit par la Figure 20 (INSEE, 2021b).

Répartition de la consommation touristique par poste en 2017 en
Normandie (Millions €)
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Figure 20 : Répartition de la consommation touristique par poste en 2017 en Normandie

Concernant I'emploi, le secteur touristique a engendré, en 2018, 39 300 postes en Normandie, ce qui correspond a 3,3 % de
I'emploi total de la région. Bien que I'influence du tourisme sur le marché de I'emploi soit inférieure a la moyenne nationale,
elle est plus prononcée dans les départements du Calvados et de la Manche, notamment au niveau des zones cétiéres. La
part de I'emploi touristique au sein de I'emploi total est par exemple supérieure a 5 % sur le littoral du Calvados ainsi
qu’autour de Fécamp et Etretat (Figure 21, CESER Normandie, 2023).

© 2024 EY & Associés — Tous droits réservés 52



E I EMMN | Etude d’impact socio-économique du projet éolien en mer Manche Normandie

Building a better
working world

Nombre d emplois touristiques Part de I'emploi touristique
% A dans l'emploi total (en %)

B oe10an
2000 [ De 44 mains de 1
700 [CJoe2sam o
[} oetgamonsde2s

Cherbourg-en-Cotentin Grand site

e Y -
Etretat-Fecamp = ,’. 2 = f
\Os
1 by
CU Le Havre S 1
Seine Métropole )

Plages du

Figure 21 : Part de I'emploi touristique dans 'emploi total par zone touristique en Normandie en 2018

Le secteur de I'hébergement et de la restauration représente la plus grande part de ces emplois. Entre 2014 et 2018, le
nombre d'emplois liés au tourisme a connu une croissance dans la région, bien que moins marquée que celle observée au
niveau national. Notons que pendant cette période, la restauration, le commerce alimentaire et |'artisanat ont bénéficié d'une
dynamique positive, tandis que le secteur de I'hnébergement a vu une diminution des postes (INSEE, 2021b). Il est a noter que
la contribution du tourisme a I'économie régionale est moins importante en termes de valeur ajoutée qu’en termes d'emplois,
principalement parce que les activités touristiques sont intensives en main-d'ceuvre et produisent une richesse relative plus
faible par emploi (INSEE, 2021b).

Le Cotentin, un tourisme principalement balnéaire et culturel

Le tourisme représente le troisieme secteur économique de I'agglomération du Cotentin, avec 4 000 emplois générés et 650
entreprises impliquées dans cette activité. Le tourisme sur le territoire met I'accent sur son riche patrimoine naturel, qui
comprend notamment 230 kilometres de cOtes, 17 sites naturels d’exception, etc.

La Cité de la Mer, ainsi que les musées et les sites militaires situés a l'intérieur des terres, constituent les principales
attractions touristiques visitées (CClI Ouest Normandie, 2018).

Le Val de Saire, littoral le plus proche du parc Manche Normandie, est quant a lui une destination privilégiée du Cotentin.
Avec la présence du village de Barfleur, de criques et plages de sables ou de galets, des phares de Gatteville et du Cap Lévi
ainsi que des tours Vauban de Saint-Vaast-la-Hougue classées a I'UNESCO, le Val de Saire est une zone appréciée des locaux
et des visiteurs, tout comme les autres communes alentours telles que Gatteville-le-Phare, Saint-Vaast-la-Hougue, ile de
Tatihou, etc.
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En synthése

avec une part importante de
visites de sites de mémoire et religieux, ainsi que des parcs, jardins et musées d’art ;

représentant 3,3 % de I'emploi total de la région, un chiffre
de I'emploi touristique en croissance malgré une dynamique moins marquée que la moyenne nationale entre 2014 et
2018;

le nombre de nuitées a
augmenté de 4,1 % en 2022 par rapport a 2019, surpassant la moyenne nationale et se positionnant comme la deuxieme
région métropolitaine frangaise en termes de croissance de nuitées, notamment grace a la performance des campings.

3.3.2 L'immobilier

En Normandie, la taille du parc immobilier a connu une expansion de 1 % par an entre 2010 et 2015, soit un rythme de
croissance nettement plus élevé que celui de la population, avec un rapport d’un a cing. Cette augmentation des besoins en
logements résulte principalement de deux facteurs : d'une part, la réduction de la taille moyenne des ménages, attribuable
pour l'essentiel a la tendance a la décohabitation, demeure le principal moteur de I'élargissement du parc immobilier ; d'autre
part, I'augmentation de la population, bien que ralentie depuis 2010, continue a influencer la demande en logements, a un
degré toutefois moindre qu'au cours de la période 1990-2010. L'accroissement du parc de logements excede les besoins
engendrés par la croissance démographique et le phénomene de décohabitation, entrainant une hausse du nombre de
logements vacants observée au cours des cing derniéres années, a hauteur de 5,4 % par an (INSEE, 2018a).

Selon Le Figaro Immobilier, le prix médian de I'immobilier en Normandie s’éléve a environ 2 150 €/m?, soit une augmentation
de 29 % au cours des cing derniéres années. (INSEE, 2018b). De plus, le parc immobilier régional est constitué, en 2020, de
plus 1,8 millions d’unités résidentielles, réparties de la maniére suivante :

81,9 % représentent des résidences principales ;
10 % des résidences secondaires ou des logements occasionnels ;
et 8,1 % des logements se trouvent vacants.

Cette distribution des logements selon leur type en Normandie est semblable au parc immobilier au niveau national qui
comportait également 82 % de résidences principales en 2021 (SDES, 2022).

Par ailleurs, plus de 8 % de ces logements sont détenus par des propriétaires, tandis que 40 % sont occupés par des locataires,
incluant 18 % en tant que logements HLM loués non meublés (INSEE, 2023f).

La Normandie se distingue par un parc de logements sociaux étendu puisqu’on recense plus de 600 logements sociaux pour
10 000 habitants dans chacun des 5 départements, avec une concentration d’autant plus forte en Seine-Maritime comme le
démontre la Figure 22 (INSEE, 2024c). On note une moindre mobilité résidentielle parmi les locataires du secteur social,
souvent caractérisés par des situations sociales plus précaires, comparativement a ceux du secteur privé (INSEE, 2018b).
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Figure 22 : Nombre de logements sociaux pour 10 000 habitants en France en 2023

La période de stabilité qui avait caractérisé le marché du logement normand dans les années 1990 et au début des années
2000 a laissé place a une croissance de la vacance des logements durant la derniére décennie. Tandis que le stock de
logements vacants n'augmentait que de 0,3 % en moyenne annuelle entre 1990 et 2006, la période 2006-2016 a vu une
accélération avec une progression moyenne annuelle de plus de 5 %, soit environ 5 800 logements vacants supplémentaires
chaque année en Normandie. Cette tendance est générale avec une hausse moyenne nationale de 4 %. (INSEE, 2020b).

Au-dela de la vacance des logements, plusieurs facteurs paralléles font que la Normandie est touchée par une crise du
logement plus profonde. La remontée des taux d’intéréts rend difficile I'obtention de crédits immobiliers et restreint I'arrivée
de potentiels acheteurs sur le marché. Il en résulte une faible activité de transactions immobilieres ainsi qu’une décroissance
de réservations des logements neufs. Le marché de la construction neuve est également en chute libre alors qu’il existait déja
une pénurie de logements. Au niveau du marché de la location, I'entrée en vigueur, en 2023, de I'interdiction de louer des
logements trop peu performants énergétiquement est un autre facteur limitant I'offre de logements disponible a la location
et renforgant la crise du logement actuelle (CESER Normandie, 2023).

L’immobilier dans le Cotentin
Cherbourg-en-Cotentin, la plus grande du ville Cotentin, connait un prix médian au m? pour ses maisons d’environ 2 300€ et
pour ses appartements autour de 3 000€ (OuestFrance-Immo, n.d.).

Barfleur, commune située sur le Val de Saire (littoral le plus proche du futur parc éolien en mer Manche Normandie), connait
un prix médian au m2 pour ses maisons d’environ 2 200 € et autour de 3 200 € pour ses appartements (OuestFrance-Immo,
n.d.).

Les prix sur 'ensemble du territoire du Cotentin sont décrits ci-dessous dans la Figure 23 (OuestFrance-Immo, n.d.) :
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Figure 23 : Carte des prix au m? de l'immobilier a Cherbourg-en-Cotentin et aux alentours

A I'image de la région, le territoire du Cotentin fait face a une tension sur le logement. Les entretiens réalisés dans le cadre
de cette étude mettent en exergue I'impact de la nouvelle loi ZAN (Zéro artificialisation Nette) sur cet aspect. Cette loi de
2021 a notamment pour intérét de diviser par deux le rythme de bétonisation entre 2021 et 2031 par rapport a la décennie
précédente et d’atteindre d'ici a 2050 la zéro artificialisation nette, c'est-a-dire au moins autant de surfaces renaturées que
de surfaces artificialisées. Elle restreint donc les perspectives d’extension des zones urbanisées des collectivités locales. Cette
tension globale du logement peut d’ailleurs étre un frein sur le marché de I'emploi en entrainant des prix croissants de
I'immobilier et des difficultés d’acces a la propriété.

La tension sur le logement qui existe sur le territoire est également accentuée par la présence d’un grand nombre de
logements destinés a la location temporaire. Bien que permettant de bénéficier de retombées touristiques importantes, la
place prise par ces logements entraine une moindre disponibilité de logements a la vente ou a la location longue durée et
entraine une importante spéculation immobiliere. A titre d’exemple, une récente étude a permis de recenser plus de 7 000
logements proposés a la location Airbnb dans le département de la Manche, dont une majorité sur le littoral. Le Cotentin est
bien placé sur cet aspect puisqu’avec plus de 450 logements de ce type, Cherbourg-en-Cotentin se hisse sur le podium des
communes du département en termes de location Airbnb (Figure 24, La presse de la Manche, 2024). Dans le cadre de la
construction du parc éolien en mer, ce type de logement temporaire, au méme titre que les hotels, pourrait toutefois étre
utile pour le logement des salariés impliqués sur cette phase courte (environ 3 années) ou les travaux de construction de
multiplieront.
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Figure 24 : Classement des communes de la Manche qui possedent le plus de logements Airbnb

La préoccupation majeure au sujet de I'éolien en mer réside dans son éventuelle influence sur la valeur des propriétés situées
en bord de mer. Toutefois, les études disponibles actuellement ont révélé que les éoliennes implantées a une distance
supérieure a 9 kilometres du littoral n'exercent aucun effet sur les prix de I'immobilier cotier. Les habitations prises en compte
dans cette étude étaient principalement des résidences principales et secondaires au Danemark (Ulla Jensen et al., 2018).

Des conclusions similaires ont été tirées d'études portant sur |'éolien terrestre, puisqu'aucun impact sur les prix de
I'immobilier n'a été recensé au-dela d'une distance de 5 kilomeétres entre les habitations et les éoliennes. (ADEME, 2022).
Etant donné que la distance séparant le parc éolien en mer Manche Normandie du littoral est de 32 kms, I'impact sur les prix
de I'immobilier est susceptible d'étre fortement limitée. Aucune étude portant sur ces distances n’est relevée.

En synthése

soit une augmentation de + de 30 % sur 5 ans ;

entre 2010 et 2015, principalement di a la réduction
de la taille des ménages et a une croissance démographique ralentie ;

avec 82 % de résidences principales, 10 %
de résidences secondaires et 8 % de logements vacants, une répartition similaire au parc immobilier au niveau national

’

une forte proportion de maisons individuelles et une
vétusté marquée, en particulier dans I'Orne.
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4 Analyse prévisionnelle des impacts socio-
économiques

Cette section vise a évaluer les retombées économiques et sociales du projet. La réalisation du projet de parc éolien en mer
Manche Normandie (parc EMMN) pourrait impliquer des entreprises normandes, sur I'ensemble de sa chaine de valeur,
pouvant ainsi générer des retombées économiques locales. Un modéle économique a été élaboré pour les besoins de I'étude,

. 4, . 4 . . . . . . .3
il permet de calculer les données de valeur ajoutée et d’emploi aux niveaux direct, indirect et induit".

Les retombées économiques correspondent a la valeur ajoutée générée par les dépenses d’investissement réalisées dans
I’économie au titre du projet.

Les retombées sociales correspondent aux emplois soutenus annuellement, pour répondre a la demande économique
générée par les dépenses d’investissement réalisées dans I’économie au titre du projet.

Ce modele d’empreinte économique est un modele entrée-sortie permettant de caractériser la propagation d‘un choc de
dépense au sein d’une économie donnée et s’appuie sur les travaux de I’économiste Wassily Leontief, qui lui auront valu le
Prix Nobel d’économie en 1973. Ces travaux reposent sur I'utilisation de tables entrées-sorties symétriques (aussi appelée
« symmetric input-output tables ») permettant de modéliser les interdépendances entre I'ensemble des secteurs d’activité
d’une économie donnée. Les tables entrées-sorties symétriques retenues pour la présente modélisation sont fournies par
Eurostat pour I'lannée 2020. En combinant cette modélisation de I’économie avec I'intensité emploi (ETP par unité de chiffre
d’affaires) et les intensités valeur ajoutée (valeurs ajoutées moyennes par unité de chiffre d’affaires) pour chacun des secteurs
économiques du pays il est ainsi possible de déterminer, étant donné un niveau de dépense par secteur (soit les achats des
entreprises considérées), les retombées par rang et par secteur en matiére d’emplois et de valeur ajoutée.

Le modéele présente cependant certaines limites qu’il est important d’identifier avant de rentrer dans le détail des analyses,
et qui sont rappelées ci-dessous :

Modele estimatif : les retombées issues du modele se construisent sur des hypothéses d’entrées propres au projet
tels que ses codts, la connaissances des entreprises impliquées et leurs secteurs économiques. La fiabilité des
hypotheses permet d’obtenir des résultats plus ou moins robustes quant a la réalisation probable du projet. Dans
le cadre de cette étude, I'incertitude qui existe encore sur les choix industriels finaux rend les résultats purement
estimatifs. Il s’agit d’'une premiére estimation de ce que pourraient étre les retombées économiques du projet a
date sur la base des tendances industrielles qui se dessinent mais qui ne sont pas définitives. Le montage industriel
définitif du projet Manche Normandie ne pourra étre connu que suite a I'obtention de I’Autorisation de construire
et d’exploiter le parc éolien en mer, et suite a la passation des appels d’offres industriels réglementés.

Modele linéaire - Economie d’échelle : la fonction de production d’un secteur d’activité donné est fixe et il y a
absence d’économie d’échelle. La structure d’utilisation des facteurs primaires et des intrants intermédiaires est
soumise a une relation de proportionnalité fixe, peu importe le niveau de production. Un choc de dépense de 10
millions d’euros sur un secteur productif équivaut a 10 chocs de 1 million d’euros sur le méme secteur. De méme,
réduire de moitié les intrants réduirait de moitié les extrants ;

Représentativité des tables entrée-sortie : ces tables fournissent une représentation comptable des interactions
économiques des secteurs au sein d’'une économie pour une année donnée ;

Notion du temps : le modele, statique, considere toute injection de dépenses comme se réalisant totalement durant
'année courante ;

Fraicheur des données secondaires : le développement des tables entrées-sorties, processus long et fastidieux, est
toujours en retard d’un ou plusieurs exercices avec celui en cours ;

3
Effets directs : ils correspondent aux investissements du projet au titre de I'activité du porteur de projet (EMMN) et des investissements réalisés auprés des
fournisseurs intervenant directement sur le projet, principalement les fournisseurs de biens et services de rang 1.

Effets indirects : ils correspondent aux activités supplémentaires liées au projet du fait des besoins en services et matériels des fournisseurs de rang 1 pour les
entreprises de la chaine de valeur (on parle de fournisseurs de rang 2 a n).

Effets induits : ils correspondent aux retombées générées par les dépenses en Normandie des ménages des salariés des entreprises mobilisées sur le projet

(EMMN, entreprises de rangs 1 et plus).
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Niveau de désagrégation : les tables entrées-sorties utilisées comportent 65 secteurs (Eurostat). Chaque achat est
ainsi aligné avec I'un de ces 65 secteurs ;

Lieu de production VS lieu de facturation : I'information disponible sur les achats est le plus souvent le lieu de
facturation du fournisseur qui peut ne pas étre celui de production.

Dans le cadre de cette étude, visant a modéliser les retombées socio-économiques du projet a I'échelle de la région
Normandie, chaque phase du projet est associée a la branche économique la plus proche, leurs activités respectives pouvant
étre plus ou moins éloignée. Par ailleurs, les données d’entrée sont relatives aux potentielles dépenses qui seront engagées
pour la réalisation du projet ainsi que le part de ces dépenses qui pourrait étre captée par des entreprises normandes.

En raison de la temporalité a laquelle intervient cette étude, il existe une incertitude concernant I'identité des entreprises
retenues pour la réalisation du projet ainsi que leur origine. Pour pallier cette incertitude et afin de fournir la meilleure vision
des probables retombées socio-économiques du projet, deux scénarios industriels du projet ont été considérés, représentant
respectivement des configurations ou I'implication des entreprises de Normandie est forte ou faible. Les deux scénarios
considérés sont décrits ci-dessous :

Scénario local « renforcé » : implication renforcée d’entreprises présentes en Normandie.

Les choix industriels finaux (issus des réponses aux appels d’offres européens lancés par le porteur de projet), le
développement et la structuration continue de la filiere permettent I'implication d’entreprises présentes en
Normandie qui soient en mesure de répondre aux attentes techniques et financieres du projet EMMN ;

Scénario local « restreint » : implication plus restreinte d’entreprises présentes en Normandie.

Dans ce scénario, la production des composants et les compétences techniques nécessaires au parc EMMN seraient
localisés hors Normandie, voire a I'étranger.

Il est important de noter que la réalisation du parc EMMN ne consistera pas en la réalisation de I'un ou I'autre des scénarios.
Ceux-ci permettent de constituer un intervalle des scénarios industriels qui pourraient étre réalisés.

4.1 Retombées économiques envisagées en valeur
ajoutée
4.1.1 Vue d’ensemble de la valeur ajoutée générée par le projet

La valeur ajoutée cumulée du projet pour I'économie normande sur I'ensemble de son cycle de vie s’éléverait a environ
296 M€ dans le cas du scénario local restreint et prés de 869 M€ dans le cas du scénario local renforcé (Tableau 7).

Tableau 7 : Valeurs ajoutées cumulées générées par le projet EMMMN en Normandie par phase (en M€)

Scénario local « restreint » Scénario local « renforcé »
Développement Construction Exploitation / Démanteélement Développement Construction Exploitation / Démanteélement
(5 ans) (5ans) Maintenance (30 ans) (1an) (5ans) (5ans) Maintenance (30 ans) (1an)

Directs 2 48 74 2 8 183 169 2
Indirects 1 51 50 2 6 187 115 2

Induits 1 29 35 1 4 110 82 1
Total par 4 128 159 5 18 480 366 5

phase

Total 296 869

Dans chacun des cas, la valeur ajoutée proviendrait en premier lieu de I'activité directe du projet : 42 % de la valeur ajoutée
en Normandie dans le cas d’un scénario local « restreint » et 41 % pour le scénario local « renforcé ».

Les phases de construction et d’exploitation se réveleraient étre celles qui génerent le plus de valeur ajoutée. Leur part
respective varie suivant les scénarios du fait des contenus locaux différents appliqués au sein des hypothéses. La phase
d’exploitation générerait environ 55 % de la valeur ajoutée en Normandie dans le cadre du scénario local « restreint », et la
phase de construction générerait quant a elle 55 % de la valeur ajoutée en Normandie dans le scénario local « renforcé »
(Tableau 8).
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Tableau 8 : Valeurs ajoutées annuelles moyennes générées par le projet EMMN par phase (en M€ par an)

Scénario local « restreint » Scénario local « renforcé »
Développement Construction Exploitation / Démanteélement Développement Construction Exploitation / Démanteélement
(5 ans) (5 ans) Maintenance (30 ans) (1an) (5 ans) (5 ans) Maintenance (30 ans) (1an)

Directs 0,4 9,6 2,47 2 1,6 36,6 5,63 2
Indirects 0,2 10,2 1,67 2 1,2 37,4 3,83 2

Induits 0,2 5,8 1,17 1 0,8 22 2,73 1
el 0,38 25,6 5,30 5 3,6 9% 12,2 5

phase

Valeur ajoutée directement générée par le projet

La valeur ajoutée directe correspond aux investissements du projet au titre de I'activité du porteur de projet et des
investissements réalisés auprés des fournisseurs intervenant directement sur le projet, principalement les rangs 1. Les flux
économiques liés a la production d’électricité par le parc éolien en mer lui-méme sont exclus du calcul de la valeur ajoutée
(directe, indirecte et induite).

Les résultats présentés ci-dessous se basent sur les scénarios locaux « restreint » et « renforcé » et permettent de donner un
intervalle au sein duquel pourraient s’évaluer les retombées économiques du projet, suivant les choix industriels finaux qui
seront réalisés dans les années a venir.

Dans cette configuration, la phase de construction représenterait la plus forte incertitude avec une variation de la valeur
ajoutée normande de plus de 350 M€ suivant I'implication du tissu industriel normand. Avec une valeur ajoutée générée
direct moyen annuel de 9,6 M€ par an dans le scénario local « restreint » et 36,6 M€ par an dans le scénario local « renforcé »,
elle serait toutefois la phase avec la plus forte intensité moyenne de contribution directe a la valeur ajoutée de la région.
Durant la période de construction, la fabrication des turbines, ainsi que I'installation des turbines et des fondations seraient
les postes les plus contributeurs a la création de valeur ajoutée directe en Normandie. Par ordre décroissant, suivraient
ensuite les travaux liés a la fabrication des fondations et au lot électrique.

Bien que la phase d’exploitation pourrait étre moins intense que la phase de construction avec une contribution directe
annuelle moyenne variant entre 2,47 M€ et 5,63 M€ par an pour la valeur ajoutée en Normandie, elle s’étalerait sur une
période plus longue (30 ans d’exploitation). Elle représenterait ainsi aussi une part importante de la valeur ajoutée normande
du projet, avec environ 74 M€ au total comme fourchette basse dans le scénario local « restreint ».

Les phases de développement et de démantelement représenteraient des parts non-significatives a la valeur ajoutée de la
région Normandie. La phase de développement représenterait notamment une valeur ajoutée directe générée de moins de
0,4 M€ par an entre 2023 et 2027.

La valeur ajoutée directe totale générée par le projet au sein de I’économie normande s’éléverait ainsi a 126 M€ sur la totalité
du parc EMMN dans le cas du scénario local restreint et 362 M€ dans le cas du scénario local renforcé.

Valeur ajoutée indirecte

Les acteurs prenant part au projet, a I'origine des impacts directs, commandent des biens et services a leurs fournisseurs qui,
a leur tour, achétent des biens et services a leurs propres fournisseurs, engendrant des retombées socio-économiques dites
indirectes. Les retombées indirectes sont donc constituées par I'ensemble des impacts générés par les activités
supplémentaires liées au projet pour les entreprises de la chaine de valeur (on parle de fournisseurs de rang 2 a n).

Conformément a la valeur ajoutée directe, la phase de construction présenterait la plus forte variation de contribution
indirecte a la valeur ajoutée entre les deux scénarios avec au total entre 51 et 187 M€ suivant les scénarios, soit un écart de
plus de 100 M£.

Du fait de sa large période de contribution (durée d’exploitation du parc de 30 ans) la phase d’exploitation contribuerait
largement a la valeur ajoutée en Normandie avec au minimum 50 M€ de valeur ajoutée indirecte générée et plus de 115 M€
dans le cas d’un scénario local « renforcé ». La valeur ajoutée indirecte normande moyenne générée annuellement varierait
entre 1,67 M€ et 3,83 M€ par an sur la totalité de la phase d’exploitation.

Alors que durant la phase de construction, la valeur ajoutée indirecte normande générée par le projet serait similaire a la
valeur ajoutée directe normande générée, ce n’est pas le cas pour la phase d’exploitation. La valeur ajoutée indirecte générée
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par le projet y serait nettement inférieure a la valeur ajoutée directe générée. Cela témoigne d’un effet d’écoulement de
I’activité sur la chaine de valeur plus limité.

Les phases de développement et de démantélement représenteraient |a encore des contributions indirectes a la valeur
ajoutée en Normandie moins significatives, de moins de 0,2 M€ par an entre 2023 et 2027 pour la phase de développement.

La valeur ajoutée indirecte totale générée par le projet au sein de I'’économie normande s’éléverait ainsi a 104 M€ sur la
totalité du parc EMMN dans le cas du scénario local « restreint », et reposerait a 48 % et 49 % sur les phases d’exploitation
et de construction. Dans le cas d’un scénario local « renforcé », la valeur ajoutée indirecte totale générée par le projet au sein
de I'économie normande s’éleverait alors a 310 M€ sur la totalité du parc EMMN, et reposerait en majorité sur la phase de
construction, pour pres de 60 %.

Valeur ajoutée induite

Les effets induits d’un projet proviennent du fait que les employés de I'entreprise et de ses fournisseurs sur la chaine de
valeur consacrent leur revenu disponible a la consommation de biens et de services dans I’économie locale et résultent des
emplois directs et indirects se traduisant en valeur ajoutée.

La valeur ajoutée induite générée par le projet correspond aux retombées générées par les dépenses en Normandie des
ménages des salariés des entreprises directes (EMMN et fournisseurs de rang 1) et indirectes (fournisseurs de rangs 2 et plus)
mobilisées sur le projet. Ces dépenses correspondent aux revenus distribués aux niveaux directs et indirects diminués de
I’épargne et des impots (Figure 26).

Salaires et traitements

Dépenses des ménages Epargne Impéts

Effetinduit
Figure 25 : Schématisation des effets induits

Les phases de construction et d’exploitation représenteraient les contributions induites principales du projet a la valeur
ajoutée en Normandie. Celles-ci varieraient respectivement entre 5,8 M€ et 22 M€ par an sur la période 2028 - 2032, et entre
1,17 M€ et 2,73 M£ par an sur la période 2033 — 2062 pour les deux scénarios considérés.

Les phases de développement et de démantelement représenteraient une valeur ajoutée induite pour I’'économie normande
moins significative. La phase de développement représenterait notamment une contribution induite de moins de 0,2 M€ par
an entre 2023 et 2027.

Comme pour les valeurs ajoutées directes et indirectes du projet, la valeur ajoutée induite du projet se répartirait
différemment entre les scénarios locaux restreint et renforcé puisqu’elle reposerait a environ 53 % sur la phase d’exploitation
dans le premier cas et a environ 55 % sur la phase de construction dans le second cas.

4.1.2 Les secteurs d’activités impactés par le projet

Le surplus d’activité économique engendré par le développement du parc EMMN pourrait impliquer des entreprises locales
de différents secteurs. En ce qui concerne la valeur ajoutée directe et indirecte du projet, une grande majorité des entreprises
de Normandie impliquées proviendraient du secteur des services, pour plus de 50 % dans chacun des deux scénarios (Figure
27). La construction serait le second secteur qui contribuerait le plus a la valeur ajoutée directe et indirecte du projet avec
plus de 20 % dans les scénarios locaux « restreint » et « renforcé », suivie du secteur de I'industrie avec environ 15 % dans
chacun des deux scénarios.

Les principaux secteurs étudiés regroupent les activités suivantes :

Services : Ingénierie et développement ; Services publics et de sécurité (autres OPEX et CAPEX); Maintenance ;
Comptabilité et services de ressources humaines.
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Construction : Travaux de construction (fondations et installation)

Industrie : Equipements électriques (raccordement); Machines et équipements non électriques (éoliennes);
Produits métalliques, etc.

Commerce : Commerce de gros et commerce de détail

Scénario local "restreint"

Scénario local "renforcé"

M Industrie ® Construction ®m Commerce B Hébergement et restauration M Services

Figure 26 : Répartition globale de la valeur ajoutée directe et indirecte du projet par secteur économique (M€)

La répartition de la valeur ajoutée directe et indirecte par secteur est présentée dans le Tableau 9 ci-dessous. Le modeéle étant
limité dans sa capacité a estimer les impacts des effets induits par secteur, ces emplois ne sont pas présentés par secteur
dans cette partie.

Tableau 9 : Valeurs ajoutées cumulées générées par le projet EMMN en Normandie par secteur (en M€)

Scénario local « restreint » Scénario local « renforcé »
Développement Construction ﬁ;(p_loittation / Dé e Dé Construction Exploitation / Démantélement

(5ans) (5 ans) ?g‘ozlas')‘ce (1an) (5 ans) (5ans) Maintenance (30 ans) (1an)

Industrie 0,10 21,75 20,94 0,47 0,48 88,63 38,19 0,47

Construction 0,02 46,91 0,58 2,35 0,09 133,51 1,35 2,35

Commerce 0,05 5,56 4,40 0,20 0,24 19,97 9,53 0,20

Hebergeme_nt 0,02 0,32 0,58 0,01 0,08 1,53 1,49 0,01
et restauration

Services 2,52 23,81 97,27 0,96 12,58 125,13 231,95 0,96
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Agriculture 0,01 0,27 0,42 0,01 0,07 1,17 1,06 0,01

Bien que la construction et I'industrie ne soient des parts majoritaires des activités directes et indirectes du projet au sein de
I’économie normande, leur implication se concentrerait sur la phase de construction et il en résulterait une intensité
importante de leurs activités entre 2028 et 2032. La valeur ajoutée directe et indirecte moyenne de ces secteurs serait
respectivement de 14 M€ par an dans le cas du scénario local « restreint » et de plus de d’environ 44 M€ par an dans le cas
du scénario local « renforcé ». Le secteur des services serait quant a lui présent sur I’'ensemble du cycle de vie du projet avec
une contribution variant entre 0,5 M€ durant la phase de développement et 5 M€ durant la phase de construction dans le
cadre du scénario local « restreint ».

4.2 Impacts qualitatifs @conomiques du projet de parc
éolien en mer Manche Normandie

Outre les retombées économiques quantitatives envisagées dans le cadre de la réalisation du projet qui permettraient de
soutenir de maniére positive une part intéressante de la valeur ajoutée de la région et de dynamiser certaines activités de
services (ingénierie et développement, maintenance, services publics, services comptables, ressources humaines, etc.),
industrielles et de construction, des impacts plus spécifiques pourraient intervenir de maniere plus qualitative sur certains
aspects de I’économie normande.

4.2.1 Impacts relatifs aux caractéristiques de I'’économie locale

Comme évoqué dans I'état des lieux que présente ce rapport, la région est caractérisée par des activités traditionnelles autour
de I'agriculture et de la mer. Représentant une surface maximale de 183 km? en ZEE, le parc possédera une emprise a la mer
non négligeable, bien que les éoliennes soient espacées entre elles de 1,5 a plus de 3 km. Il en résulte un impact potentiel du
projet sur les activités économiques marines comme la péche ou la conchyliculture. De plus, bien que relativement éloigné
du littoral et des activités nautiques (32 km des cotes au plus proche) par rapport aux premiers parcs éoliens en mer frangais,
le projet représente une potentielle source de perturbation des principales activités nautiques et voies de navigation. Cela
pourrait représenter un impact notamment pour les activités de plaisance professionnelle. Cet aspect n’est pas traité plus en
détail au sein cette étude socio-économique, il reste néanmoins important de souligner quU'EMMN réalise des études
spécifiques sur ces thématiques, et notamment :

L'impact du parc sur la péche professionnelle ;
Les risques de navigation.

Ces sujets sont également travaillés avec la Préfecture maritime de la Manche et de la mer du Nord.

Al'inverse, le développement du projet pourrait également avoir un impact sur I'activité portuaire puisque la construction et
I’exploitation d’un parc impliquent des activités de manutention, d’assemblage et de transport directement depuis des
infrastructures portuaires. Le littoral normand est relativement bien équipé de ce point de vue avec le port de Cherbourg
directement a proximité du projet ainsi que le port du Havre plus éloigné. D’autres ports secondaires pourraient également
étre impliqués. Le projet devrait ainsi avoir un impact positif relativement important sur I'activité économique portuaire de
la région durant les phases de construction et d’exploitation et maintenance. Bien que faisant phase a des contraintes de
disponibilité (comme rapporté lors des entretiens réalisés dans le cadre de I'étude), les ports normands offrent un large panel
de solutions possibles et pourraient étre sollicités.

4.2.2 Effets cumulatifs du parc

Le parc EMMN s’inscrit dans une dynamique de développement important de la filiere de I’éolien en mer en Normandie. Il
en résulte des effets cumulatifs communs a I'ensemble des parcs développés dans la région. D’'un point de vue de
I"acceptabilité du projet par la population, la multiplication des parcs éoliens en mer sur le territoire est un effet cumulatif
pouvant s’avérer étre a la fois positif et négatif pour le projet.
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Il pourrait dans un cas en résulter un effet d’aggravation de la sensibilité des populations locales aux impacts négatifs, tel que
I'aspect visuel, du fait de la multiplication des parcs au large des cOtes et ainsi entrainer une forme de rejet de la filiere. En
effet, indépendamment de la distance du parc au littoral supérieure aux précédents parcs, la présence de trois parcs, plus ou
moins visibles depuis les cotes normandes (entre Cherbourg-en-Cotentin et Dieppe) pourrait s’avérer étre un frein a
I"acceptabilité de la filiere par la population.

A l'inverse, la multiplication des parcs pourrait avoir un effet d’amélioration de la perception de la filiere par la population.
Ces parcs s’ancrent au sein d’une région qui possede une culture du nucléaire et des chantiers navals forte. La filiere de
I’éolien en mer doit donc initialement faire face a des activités historiques, que ce soit pour I'attractivité des emplois ou
I’orientation des investissements. En ce sens, le travail de communication et de sensibilisation réalisé dans le cadre des
précédents parcs en France (notamment de Fécamp et du Calvados) commencerait a provoquer un changement des
perceptions de I'éolien en mer par la population. La capitalisation du parc EMMN sur ces expériences pourrait permettre
I’émergence d’une vision vertueuse, renouvelable de la filiere et ainsi faciliter I'acceptabilité du projet par la population. Le
travail d’'information et de sensibilisation réalisé par EMMN spécifiquement autour du projet devrait étre un élément
fondamental afin de faire pencher la question de I'acceptabilité du projet favorablement ou non. Ce travail devrait
notamment permettre de limiter les craintes quant aux impacts négatifs sur I'aspect visuel et I'activité touristique qui
pouvaient étre évoquées pour les premiers parcs éoliens en mer. Il se matérialise par exemple par une double démarche de
concertation menée par EMMN :

Dans le cadre de I'Instance de Concertation et de Suivi (ICS), sous l'autorité de la Préfecture maritime et de la
Préfecture de Région ;

Concertation continue sous I'égide des garants de la CNDP (Commission Nationale du Débat Public).

Cela s’inscrit dans la continuité d'un débat public préalable organisé par la CNDP sur les années 2019 et 2020.

D’un point de vue industriel, les parcs de Fécamp et du Calvados, respectivement en exploitation et en construction ont dans
un premier temps permis d’alimenter le développement de la filiere locale avec la construction de deux sites normands de
production de composants (turbines et pales). Sous réserve que ces usines aient la capacité de produire des composants aux
dimensions requises et a un prix compétitif, la construction des éoliennes du parc EMMN pourrait ainsi continuer a alimenter
I"activité de ces sites et capitaliser sur les effets d’échelle industriels potentiellement déja atteint par ces sites.

Des effets cumulatifs sont également a envisager concernant les infrastructures portuaires et le tissu de sous-traitants
puisque I'activité industrielle des premiers projets en Normandie a permis au réseau régional de PME et de ports de monter
en compétences sur la filiere de I’éolien en mer et de se tenir prét pour les nouveaux projets dans le secteur. A titre d’exemple,
le port de Cherbourg dispose déja de zones d’assemblage et de manutention des composants des éoliennes. Le projet EMMN
devrait ainsi disposer d’acteurs, directs et de sous-traitance, moteurs et permettre de renforcer I'implication de ces ports et
PME sur la filiere.

Par ailleurs, la succession des parcs éoliens en mer dans la région a des effets cumulatifs sur la main d’ceuvre disponible sur
le territoire puisqu’ils permettent au gré des besoins des chantiers, de former aux métiers des EMR une part de population
non seulement grandissante mais aussi de mieux en mieux qualifiée.

Sur le sujet de la main d’ceuvre nécessaire, le choix du scénario industriel du projet aura un impact significatif puisqu’il
déterminera le niveau d’activité engendré directement sur le territoire normand. Un niveau d’activité élevé serait bénéfique
pour les retombées socio-économiques de la région. Néanmoins, cela entrainerait un enjeu important de complémentarité
des ressources avec les activités industrielles déja présentes sur le territoire, et notamment I’activité nucléaire (EPR de
génération Il a Flamanville puis Penly et Grand Carénage). |l serait alors important d’étre vigilant a ce que les effets cumulatifs
d’activité économique au sein des différents secteurs de la région ne s’accompagnent pas d’un contexte de compétitivité des
filieres pour I'obtention de la main d’ceuvre qualifiée nécessaire.

De maniéere plus spécifique au projet EMMN en lui-méme, des effets cumulatifs pourraient étre envisageables avec I'Appel
d’Offres n°8 pour le développement du projet de parc éolien en mer Centre Manche 2 (situé dans la continuité a I'Est du
projet EMMN), avec le Lauréat concerné (qui sera autre que EMMN).

Par ailleurs, la réalisation du projet pourrait permettre de conforter I'Etat quant a la compétitivité du colt de production de
I’éolien en mer et ainsi, accélérer les ambitions de développement de la filiere dans la PPE. Un des points mis en avant lors
du débat public par les participants est le prix auquel I'électricité doit étre vendue qui sous-entend une forte pression aux
achats et donc une préférence pour des appels d'offres internationaux. La conciliation des enjeux de compétitivité avec le
développement local peut légitimement paraitre difficile, méme si les acteurs locaux pourront faire valoir des colts de
logistique et de transport significativement plus bas par rapport a des concurrents potentiels.
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4.2.3 Impacts relatifs a la chaine de valeur de I'éolien en mer et au tissu
économique normand

Outre les impacts que le projet aura de maniére quantitative sur la valeur ajoutée régionale générée ainsi que les effets
cumulatifs avec les précédents projets du méme type dans la région, le développement du parc EMMN pourrait présenter
des impacts plus larges de renforcement de la chaine de valeur de I’éolien en mer, notamment par le biais du tissu de PME.
Contrairement aux deux premiers appels d’offres, I'implantation d’usine et de centre de production locaux a proximité du
parc éolien en mer n’a pas été retenu parmi les critéres de sélection de lauréat lors de la procédure de consultation organisée
par I'Etat. Ce choix résulte de la nécessité de structurer la filiere industrielle lors des deux premiers appels d’offres.

En ce sens, un certain nombre d’actions envisagées et d’engagements est porté par EMMN afin de garantir le recours aux
PME et de soutenir le développement économique. L'impact du projet sur cet aspect s’articule autour des initiatives suivantes

Mettre en ceuvre un plan de développement économique pour accompagner les entreprises normandes ;
Publier des AMI sur la plateforme CCI Business ENR ;

Mettre a disposition des PME un interlocuteur dédié parlant couramment frangais ;

Confier au moins 10 % des prestations d’études et d’installation a des PME ;

Confier au moins 6 % des prestations de maintenance a des PME.

Rappelons que les PME, ont ici une définition européenne : il s’agit des entreprises de moins de 50 millions d'euros de chiffre
d'affaires annuel et de moins de 250 personnes.

Sur le marché francais, au travers des premiers appels d’offres éoliens en mer, EDF Renouvelables a développé une
méthodologie de sensibilisation, d’identification et d’accompagnement des entreprises locales qui s’appuie sur un partenariat
fort avec les acteurs économiques des territoires concernés : régions, collectivités locales, acteurs du développement
économique local, fournisseurs, groupements et associations d’entreprises. Afin d’optimiser ses impacts positifs potentiels
de développement territorial et recours aux PME du projet, la société EMMN s’inscrit dans cette dynamique et a décidé de
reprendre la démarche éprouvée sur ces projets. Un certain nombre de partenariats ont été conclus dans le cadre du projet
par EMMN, qui profite également des accords de partenariats d’EDF Renouvelables, a savoir :

Convention nationale de partenariat CCl Business ENR ;
Conventions de partenariat avec les clusters Normandie Energies et Normandie Maritime.

La société EMMN dispose également d’une « Charte d’engagement pour contribuer a la structuration régionale d’une filiere
industrielle frangaise » avec les groupements d’entreprises frangais des EMR, signé en septembre 2021 par l'intermédiaire
d’EDF Renouvelables. EMMN s’appuie sur I'expérience d’EDF Renouvelables avec le développement des premiers parcs
éoliens en mer dans la région (Fécamp, du Calvados) afin de traduire cette démarche en une méthodologie continue ayant
pour objectif de maximiser la prise de commandes locales. Celle-ci s’articule autour d’un certain nombre de piliers pour
accompagner la montée en compétence des entreprises :

Informer les entreprises, tout au long de la vie du projet, pour leur donner de la visibilité en amont des processus
de sélection ;
Identifier et pré-référencer en amont les entreprises intéressées par les activités liées au projet ;

Accompagner les entreprises identifiées qui souhaitent se positionner sur les marchés dans la compréhension des
processus de sélection et dans le développement de leurs compétences ;

Qualifier les entreprises : publication d’appels a manifestation d’intéréts, mise en relation avec les fournisseurs de
rang 1, audits (qualité, santé-sécurité-environnement, process industriel, R&D) ;

Rendre compte : réunions de clarification, retour aux entreprises non sélectionnées pendant ou a l'issue des
processus de sélection, retours d’expérience aupres des acteurs économiques du territoire.

EMMN s’assurera également du perfectionnement de cette méthodologie, notamment sur les aspects suivants, identifiés par
retour d’expérience des précédents projets :

Implication accrue des fournisseurs potentiels de rang 1 dés I'appel d’offres :

o Volet contenu local systématiquement analysé avec les fournisseurs potentiels sur les trois lots principaux
: turbines, fondations et cables ;

o Identification en commun avec les fournisseurs potentiels de rang 1 des activités susceptibles d’étre sous-
traitées par lot, partiellement ou totalement, en Normandie ou ailleurs ;
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o  Clause contractuelle relative au contenu local négociée en amont de la désignation des fournisseurs de
rang 1 imposant I'identification de la chaine de sous-traitance et le recours systématique a la base de
données de pré-référencement des entreprises locales lors des consultations.

Aide a la constitution de groupements de volume ou de spécialité, associant PME locales et PME ou ETl/grands
groupes frangais ou étrangers permettant aux entreprises d’intégrer ce marché en offrant des solutions compleétes,
tout en présentant la solvabilité technique, financiére et juridique nécessaire.

De maniere générale, EMMN bénéficie pour cette démarche du maillage territorial du groupe EDF et de sa forte présence en
Normandie (a travers EDF Nucléaire par exemple). Une équipe locale d’'EMMN dédiée aux activités territoriales est par ailleurs
d’ores et déja en liaison avec les acteurs économiques locaux tels que la Région, I'agglomération du Cotentin, la MEF du
Cotentin, les CCl régionale et littoral Normandie, les différents clusters normands (Normandie Maritime, Normandie Energie,
etc.), les acteurs portuaires (Haropa Port, Cherbourg Port), la grappe de PME locales, ou encore le groupe EDF. Elle profite
également des liens tissés avec les acteurs économiques normands depuis 2011 dans le cadre des premiers projets éoliens
en mer. EMMN peut ainsi s’appuyer sur une base d’environ 2 000 entreprises frangaises pré-référencées susceptibles de
participer au projet, dont plus de 800 entreprises normandes, et notamment plus de 500 PME.

Plusieurs outils a disposition d'EMMN permettront également d’ceuvrer pour cette démarche d’implication des PME. La
plateforme « CCl Business ENR » sera au coeur de le démarche industrielle dEMMN et permettra au porteur de projet ainsi
que ses fournisseurs de rang 1 de faciliter I'accés des PME et entreprises locales aux opportunités de projet a travers :

Organisation d’événements et de rencontres « B2B » collectives ou individuelles (Journée d’affaires Normandie
Maritime, Seanergy, etc.).

Information réguliere sur 'avancée du projet, le calendrier, la désignation des contractants principaux ;
Evénements ciblés du type ateliers thématiques ou encore voyages d’étude ;
Sourcing et consultation via des AMI qui permettent aux entreprises d’accéder a des opportunités d’affaires.

EDF Renouvelables a également mis au point des 2014 un « Arbre des Industries et Services » qui décompose en cascade un
projet éolien en mer en 900 activités susceptibles d’étre sous-traitées par les partenaires de rangs 1 et ultérieurs. Cet outil
mis au point pour les précédents projets éoliens en mer frangais est constamment perfectionné avec les retours d’expérience
internationaux et les échanges avec les fournisseurs potentiels. Cet outil sera utilisé par EMMN pour permettre aux PME et
entreprises locales de se positionner dans la chaine de valeur des différents lots d’un projet éolien en mer et d’identifier
toutes les opportunités d’affaires auxquelles elles peuvent prétendre.

Bien qu'’il soit probable que les retombées industrielles et économiques locales associées au parc EMMN soient plus diffuses
et moins visibles que celles des deux premiers appels d’offres du fait de I'absence de création d’usines dédiées, la démarche
d’EMMN devrait toutefois permettre d’impliquer un grand nombre de PME et favoriser le développement économique de la
filiere de I'éolien en mer.

De maniere plus générale, un certain nombre d’engagements supplémentaires que I'on retrouve dans le dossier de
candidature du porteur de projet animent les activités d’EMMN, a savoir :

Allouer 10 M€ a des actions territoriales strictement encadrées par le cahier des charges de I'appel d'offres n°4 et
en lien avec les enjeux socio-économiques du territoire ;
Allouer 10 M€ supplémentaires en financements et/ou investissement participatif ;

Attribuer 75 M€ a des actions ou organismes dédiés a I’environnement dont 45 M€ en mesures ERC-S et 30 M€ au
Fonds biodiversité (géré par I'’Agence de I'’eau Seine Normandie).

Ces montants significatifs devraient étre bénéfiques pour le développement du territoire et I’'émergence d’actions et
initiatives diverses et auront ainsi un impact positif non négligeable sur le dynamisme normand.

Les impacts liés a la chaine de valeur de I'éolien en mer et au tissu économique normand sont résumés dans le tableau 10
ci-dessous :
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Tableau 10 : Synthese des impacts du projet relatif a 'activité économique et industrielle de la région

E Impact Faible Impact Moyen Impact Fort - Impact Mégligeable Impact Mul |

Thématique Phase du Réalité de

Impacts a anticiper liés au projet porté par EMMN Nature de I'impact
de I'impact P P projetp P projet I'impact P

Risque d’effets sur certaines activités économiques marines . Hors périmétre de I'étude
A . Potentiel o .,
comme la péche professionnelle (voir étude dédiée)
Construction
Economie Risque de perturbation des activités nautiques et de la Potentiel Hors périmetre de I'étude
locale plaisance professionnelle (croisiere) (voir étude dédiée)

Contribution au développement économique des activités

portuaires locales Potentiel Positif

Renforcement de la sensibilité des populations aux parcs

) Potentiel Négatif
éoliens par effet d’accumulation des infrastructures g

Amélioration de la perception de la filiere et de
'acceptabilité capitalisant sur les réalisations des premiers Potentiel Positif
parcs éoliens en mer

Mobilisation du tissu local d’entreprises et de travailleurs
Effets ayant déja développé des compétences en matiére d’éolien en Potentiel Positif
cumulatifs mer

Valorisation des sites industriels locaux existant dans le cadre
d’un scénario industriel « renforcé » : ports, base de
maintenance, sites de production et d’assemblage des
composants (turbines, pales etc.)

Potentiel Positif

Effets cumulatifs futurs sur les choix industriels et effets
d’expérience sur la construction de parcs éoliens en mer a Potentiel
venir en ZEE
Transverse
Engagement d’'EMMN a confier 10 % des prestations d'études
et d'installation et 6 % des prestations d'entretien, de Attendu Positif
maintenance et d'exploitation a des PME

Favoriser la visibilité de la filiere et des entreprises locales
sur les besoins du projet via la publication d’AMI sur la Attendu Positif
plateforme CCI Business

Mise en ceuvre de plans de développement économique pour

accompagner les PME normandes AT eI

Chaine de

| Développement des emplois dans la filiere éolienne en mer
valeur

en contribuant a sa visibilité via différents outils : création

d’un annuaire des métiers et des formations aux EMR en Attendu Positif
Normandie, mise a disposition d’une page de recrutement sur

le site EMMN, création de films etc.

Versement de 10 M€ a des actions territoriales, et 10 M€
supplémentaires en financement et/ou investissement Attendu
participatif.

Versement de 75 M€ dédiés a I’environnement dont 45 M€

en mesure ERC-S et 30 M€ au Fonds biodiversité. AR
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4.3 Retombées économiques envisagées en termes
d’emploi

Afin de refléter I'activité engendrée par le projet pour des entreprises du territoire régional, I'unité utilisée dans cette section
est celle de I'équivalent temps plein (ETP) correspondant a un emploi a temps plein sur une période donnée. Pour un emploi
temps plein sur une année, on parlera ainsi d’ETP moyen annuel soutenu. En effet, il est important de rappeler que I'activité
additionnelle liée au projet peut se traduire aussi bien par des emplois créés que par des emplois maintenus. La notion d’ETP
(qui est donc a distinguer d’un nombre d’emplois en valeur absolue) permet également d’agréger I'activité engendrée par le
projet au cours des différentes étapes de sa mise en ceuvre.

L’analyse présentée ici considere que le projet engendre une activité additionnelle a trois niveaux, de maniére similaire a
I’analyse de la contribution du projet a la valeur ajoutée en Normandie :

Emplois directs correspondant au nombre d’ETP nécessaires a la réalisation du projet générés par le porteur de
projet et les fournisseurs de rang 1 au sein de la chaine de valeur du projet (constructeurs d’éoliennes, fabricants
de fondations,de cables inter-éoliennes, fournisseurs d’études spécifiques, etc.) ;

Emplois indirects générée chez les fournisseurs et sous-traitants des entreprises de la chaine de valeur du projet
(rang 2 et plus) ;

Emplois induits correspondant au nombre d’ETP nécessaires afin de répondre aux consommations de ménages des
salariés des entreprises directes et indirectes mobilisées sur le projet.

Les hypotheses d’entrée utilisées dans cette analyse sont identiques aux hypotheses utilisées pour I'estimation de la valeur
ajoutée soutenue par le projet présenté en section 4.1.

4.3.1 Vue d’ensemble des emplois générés par le projet

Au global, le projet pourrait soutenir, toutes activités confondues (directes, indirectes, induites) pres d’environ 101 ETP en
moyenne pondérée par le nombre d'années par phase dans le cadre du scénario local « restreint », et d’environ 305 ETP en
moyenne pondérée pour le scénario local « renforcé » (Tableau 11). La phase de construction constituerait la contribution
majeure aux emplois régionaux, représentant respectivement environ 44 % et 55 % du total des emplois générés par le projet
dans les scénarios local « restreint » et « renforcé ». La phase d'exploitation apporterait également une contribution notable,
avec 74 ETP par an sur une durée de plus de 30 ans d'exploitation dans le cadre du scénario local « restreint », représentant
certes un nombre inférieur d'ETP annuels par rapport a la phase de construction, mais assurant une pérennité de I'emploi sur
le long terme.

Tableau 11 : ETP moyens annuels soutenus par le projet EMMN

Scénario local « restreint » Scénario local « renforcé »
Développement Construction Exploitation / Démanteélement Développement Construction Exploitation / Démanteélement
(5 ans) (5 ans) Maintenance (30 ans) (1an) (5 ans) (5 ans) Maintenance (30 ans) (1an)
Directs 4 148 40 31 22 598 97 31
Indirects 3 145 20 30 14 521 46 30
Induits 2 70 14 14 10 266 33 14
WLEGED 9 363 74 75 46 1385 176 75
phase
Moyelnrje 101 305
pondérée

L'impact du démantélement du parc a partir de 2063 au plus t6t est quant a lui estimé a environ 75 ETP (directs, indirects et
induits) quel que soit le scénario considéré.
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Emplois directs

Les emplois directs représenteraient une part importante des emplois soutenus par le projet. L'incertitude concernant les
choix industriels finaux qui seraient réalisés crée cependant un écart conséquent parmi les emplois directs, et ce notamment
durant la phase de construction. Avec 598 emplois directs par an soutenus entre 2028 et 2032, le scénario local « renforcé »
représente quatre fois plus d’emplois que le scénario local « restreint ». La phase de construction représente également un
soutien direct aux emplois intense, puisque dans le cas d’un scénario local « restreint », elle soutient pres de quatre fois plus
d’emplois directs par an que la phase d’exploitation (148 ETP par an contre 40 ETP par an). La phase d’exploitation, qui s’étend
sur 30 ans représente toutefois un soutien pérenne aux emplois de la région.

Emplois indirects

Le nombre d’emplois indirects soutenus est obtenu par une méthode similaire a celle appliquée au calcul de la valeur ajoutée.
Plus précisément, le volume de travail indirect soutenu est calculé a partir des tables entrée-sorties d’Eurostat et des données
d’intensité sectorielles d’emploi. Les emplois indirects soutenus par le projet fluctueraient suivant les phases du projet. lls se
situeraient dans les mémes ordres de grandeur que les emplois directs soutenus durant les phases de construction et de
démantelement (seulement 3 ETP par an de différence entre les emplois directs et indirects soutenus durant la phase de
construction dans le cadre d’un scénario local « restreint »). A I'inverse les emplois indirects soutenus durant les phases de
développement et d’exploitation seraient deux fois moins importants que les emplois directs. Cela s’explique par la plus forte
présence des secteurs de la construction et de I'industrie durant les phases de construction et de démantelement, des
secteurs ol le recours a des sous-traitants est plus important que pour certaines activités de services.

Emplois induits

Les emplois induits correspondent a I'activité engendrée par la dépense des salariés des entreprises directes et indirectes
réalisant le projet, dans des biens et services de consommation de I'’économie. De maniere similaire a I'évaluation des effets
induits sur la valeur ajoutée, le calcul des emplois induits se fonde sur le montant global des dépenses de consommation
finale soutenant ainsi des emplois (ex : restauration, commerce etc.). Il est également fait appel aux tables statistiques
Eurostat, notamment le tableau de ressources en produits donnant le montant de production par unité de chiffre d’affaires
et le tableau d’emploi salarié selon les secteurs d’activité.

L'activité induite par les retombées directes et indirectes du projet serait particulierement intense durant la phase de
construction ou le nombre d’emplois varierait entre 70 et 266 ETP par an suivant les scénarios local « restreint » ou
« renforcé ».

4.3.2 Emplois générés par secteurs

Les emplois engendrés par le développement du parc EMMN pourraient impliquer des entreprises locales de différents
secteurs. Toutefois, une grande majorité de ces emplois pourraient étre soutenus par le secteur des services, avec plus de 39
% en scénario local « restreint » et 45 % en scénario local « renforcé » (Figure 28). Sans surprise, la construction est le second
secteur qui contribuerait le plus aux emplois générés par le projet avec presque 40 a 33 %, suivant les choix industriels réalisés,
suivie du secteur de I'industrie avec une contribution variant de 16 % a 17 % selon le scénario considéré. La contribution des
autres secteurs serait négligeable a I'échelle du projet.

Les principaux secteurs étudiés regroupent les activités suivantes :
Services : Ingénierie et développement ; Services publics et de sécurité (autres OPEX et CAPEX) ; Maintenance ;
Comptabilité et services de ressources humaines ;

Construction : Travaux de construction (fondations et installation) ;

Industrie : Equipements électriques (raccordement); Machines et équipements non électriques (éoliennes);
Produits métalliques, etc. ;

Commerce : Commerce de gros et commerce de détail.
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Scénario local "restreint"
16%

39%

\— 40%
4%

Scénario local "renforcé"

17%

45%

\— 33%

1% a%

B Industrie Construction m Commerce B Hébergement et restauration M Services

Figure 27 : ETP (directs et indirects) moyens annuels générés par secteurs

Le Tableau 12 ci-dessous détaille les volumes d’emplois directs et indirects concernés par le projet par secteurs. Le modele
étant limité dans sa capacité a estimer les impacts des effets induits par secteur, ces emplois ne sont pas présentés par secteur
dans cette partie.

Tableau 12 : Emplois directs et indirects moyens soutenus par année en Normandie (ETP par an)

Scénario local « restreint » Scénario local « renforcé »
Développement Construction Exp!oitation / Démanteélement Développement Construction Exp!oitation / Démantélement
(6 ans) (4 ans) RIS (1an) (6 ans) (4 ans) RIS (1an)
(30 ans) (30 ans)

Industrie 0,20 53,95 4,46 5,89 0,98 218,84 8,82 5,89

Construction 0,06 153,63 0,32 38,42 0,31 437,22 0,74 38,42

Commerce 0,13 14,43 1,89 2,62 0,63 51,89 4,10 2,62

R 0,10 2,01 0,60 0,37 0,50 9,47 1,54 0,37
et restauration

Services 6,53 67,90 52,24 13,75 32,63 398,31 127,91 13,75

Agriculture 0,04 0,89 0,23 0,18 0,21 3,84 0,57 0,18
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4.5 Impacts qualitatifs du projet de parc éolien en mer
Manche Normandie sur I'emploi et la formation

L'impact du projet sur les plans de la formation et de I'emploi ne se limite pas a un nombre conséquent d’emplois soutenus
durant le cycle de vie du projet. Il s’Taccompagne également d’un certain nombre de points concernant la structuration de
I'offre de formation et des compétences de la population au sein du territoire normand. Dans un premier temps, le porteur
de projet ainsi que tous les acteurs auront besoin d’une main d’ceuvre compétente sur le sujet de I’éolien en mer. Bien que
les précédents parcs éoliens en mer en Normandie aient permis de développer un réseau de compétences émergeant,
I'implication d’un nombre d’emplois important et leur localisation plus spécifique dans le Cotentin requerra la formation de
nouvelles compétences locales. Bénéficiant d’un territoire déja tourné vers I'industrie, le porteur de projet et sa chaine de
valeur pourraient compter sur un certain nombre de compétences transposables. Un travail sur les compétences a I'échelle
de I'industrie de maniére générale en collaboration avec les acteurs tels qu’EDF, Naval Group ou Orano pourrait étre réalisé.
Le développement du projet devrait ainsi engendrer un étoffement de la formation en région avec la création de dispositifs
adaptés aux enjeux du territoire, a travers I'implication du porteur de projet sur cet aspect. Parallélement aux enjeux relatifs
au développement économique local impacté par le projet, un certain nombre d’actions envisagées et d’engagements est
porté par EMMN afin de contribuer au développement de dispositifs de formation adaptés aux enjeux du territoire. L'impact
attendu du projet sur cet aspect s’articule autour des initiatives suivantes :

Mener des actions d’information et de sensibilisation dans les établisements scolaires ;
Accueillir au moins 20 alternants ou stagiaires;
Développer un annuaire de formations aux EMR en Normandie.

EMMN travaille dans ce sens et a, dans un premier temps, élaboré un référencement des compétences nécessaires a la
réalisation d’un parc éolien en mer ainsi que les niveaux et filieres de formation correspondant. Le porteur de projet pourrait
ainsi offrir une meilleure visibilité des besoins en emplois et compétences, en CSP et métiers pour le projet aux organismes
publics. Dans le méme temps, EMMN s’appuie sur une expérience significative et des outils du groupe EDF, et plus
spécifiguement EDF Renouvelables, utilisés au préalable lors de précédents projets dans la région pour la sensibilisation aux
métiers et formations dans les EMR. Cette expérience s’articule autour de 4 piliers :

Film « 5 métiers de I'éolien en mer » réalisé en partenariat avec les régions des Pays de la Loire et de Normandie
présentant cing métiers : technicien de maintenance, stratifieur, coffreur en béton, électrotechnicien,
chaudronnier ;

Annuaire des métiers et des formations dédié aux EMR, décrivant la chaine de valeur d’un projet éolien en mer, les
métiers et formations associés ;

Pages dédiées aux métiers de I'éolien en mer sur le site de 'ONISEP ;

Espace RH sur les sites web d’EDF ou EDF Renouvelables pouvant promouvoir les recrutements en cours ou a venir
d’EMMN ;

L’adaptation de ce dispositif est un enjeu essentiel d’EMMN afin de contribuer a la structuration d’une offre de formation qui
réponde au mieux aux enjeux de la filiere de I'éolien en mer mais également aux enjeux du Cotentin. Ce dispositif est ainsi
animé en collaboration avec les acteurs normands de I'emploi et de la formation, EMMN s’appuie pour cela sur un certain
nombre de partenariats historiques d’EDF ou spécifique au projet EMMN ; parmi lesquels :

Partenariat historique du groupe EDF avec le CEINE Normandie ;

Partenariat historique du groupe EDF avec le Rectorat de I'académie de Normandie, |'université de Rouen, I'ENSI
Caen, I'INSA Rouen et ESIGELEC ;

Partenariat avec France Travail.

Cette liste de partenaires sera complétée au fur et a mesure de I'avancée du Projet, certains partenariats pourraient étre
envisagés afin de donner une plus grande ampleur au travail réalisé par EMMN sur le sujet de la formation, comme avec le
lycée Maritime de Cherbourg.

Dans le cadre de sa réponse a I’AO4, EMMN s’est également engagée a un certain niveau d’activité sur I'aspect de I'emploi.
Ainsi, un certain nombre d’actions envisagées par EMMN dans le cadre du projet pourraient étre bénéfique pour I'accés au
travail des personnes éloignées de I'emploi. Les actions envisagées comprennent notamment :

Confier 5 % des heures travaillées aux personnes éloignées de I’emploi ou en apprentissage ;

Mettre en ceuvre un plan de développement d’insertion sociale ;
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Animer une cellule opérationnelle de suivi de I'insertion.

Ces emplois pourraient correspondre, indépendamment de leur situation géographique, a des postes au sein des équipes
d’EMMN, de ses fournisseurs et sous-traitants ou de structures locales d’insertion. Sur toute la vie du projet, c’est la phase
de construction qui offre le plus d’opportunités pour la mise en ceuvre des clauses sociales avec de possibles postes
d’aménagements portuaires, de manceuvre de chantier, de manutention. D’autres postes sont également envisageables tels
que les prestations de communication, I'accueil dans les espaces d’information, les prestations de restauration et
évenementielles, le gardiennage/sécurité, I'entretien, etc. L’attente de cet objectif sera assurée par la réalisation de 5 piliers
de la feuille de route d’EMMN :

Impliquer ses fournisseurs et les équipes projet ;

Intégrer des clauses sociales dans ses contrats ;

Animer une cellule opérationnelle pour coordonner les actions avec I'ensemble des acteurs du territoire
Diversifier les viviers et origines des bénéficiaires ;

Collaborer étroitement avec les acteurs de terrain au plus prés des publics.

Au-dela des heures de travail cumulées, EMMN veillera a promouvoir au sein de sa structure ou chez ses fournisseurs et sous-
traitants des parcours d’insertion qualitatifs avec des sorties positives pour les personnes qui participeront au Projet :
formation, suite de parcours, CDD ou CDI. Pour mener a bien cela, EMMN pourra se reposer sur 'accompagnement de
certains organismes spécialisés autour de cette thématique de I'insertion. Un certain nombre de partenariat ont été conclus
et vont dans ce sens :

Partenariat avec la Maison de I'Emploi et de la Formation du Cotentin ;
Partenariat avec France Travail.

L’action d’EMMN, afin de maximiser son impact sur cet aspect, pourra aussi étre réalisé a travers son implication au sein des
initiatives plus générales du groupe EDF en collaboration avec ses partenariats sur le territoire normand (I'Ecole de la 2éme
Chance Normandie, FACE (Fondation Agir Contre I'Exclusion), etc.).

Les impacts du projet sur I’'emploi pourraient cependant ne pas se limiter a des bénéfices mais engendrer un renforcement
de la tension qui existe aujourd’hui sur certains corps de métiers. En effet, le projet nécessite des emplois similaires a ceux
de lafiliere nucléaire et des filieres industrielles de la région, bien que leur nombre soit nettement inférieur a celui requis lors
de travaux de construction de réacteurs nucléaires. Les métiers concernés par une tension importante sur le marché de
I’emploi sont par exemple les métiers de techniciens. EMMN et ses fournisseurs auront donc a s’assurer qu’ils disposent de
nombres de salariés adéquats sur ces postes-1a, avec le niveau de formation requis. Dans tous les cas, leurs besoins sur cet
aspect viendront renforcer les contraintes qui existent aujourd’hui sur le marché de I’'emploi en Normandie. Bien que la
situation soit différente, cela pourrait aussi concerner les métiers en mer. Les besoins pour ces métiers sont moins importants
car plus spécifiques aux activités en mer cependant les formations y sont aussi moins nombreuses. Il pourrait en résulter un
impact fort du projet sur la tension pour avoir accés a ce type de ressources.

Les impacts liés a I'emploi et la formation en Normandie sont résumés dans le tableau 13 ci-dessous :
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Tableau 13 : Synthese des impacts du projet relatif a Femploi et la formation

Impact Faible Impact Moyen Impact Fort - Impact Négligeable Impact Mul

Thématique .. .. . ) Phase du Réalité de
e Impacts a anticiper liés au projet porté par EMMN X )
de I'impact projet I'impact

Contribution au développement de la formation en
région via la création de dispositifs adaptés aux enjeux Attendu
du territoire ou I’adaptation de contenus existants

Contribution au développement de la formation en
région via la signature de partenariats avec des acteurs Potentiel
de la formation

Meilleure visibilité des organismes publics sur les
Emploi, de la besoins en emplois et compétences via la mise en

formation et place de partenariats (ex : France Travail) et Transverse Attendu
de l'insertion  |’estimation des besoins en CSP et métiers pour le
projet

Engagement d’'EMMN a confier 5 % des heures
travaillées aux personnes éloignées de I’'emploi ou en Attendu
apprentissage

Accroissement de la tension existante sur des corps de
métiers applicables a I'éolien en mer comme les
techniciens ou les travailleurs en mer (maintenance,
construction)

Attendu
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5 Analyse prévisionnelle des impacts
sociétaux

5.1 Acceptabilité sociale de I’éolien en mer aujourd’hui

Perception et acceptabilité de I'énergie éolienne en France : des avis positifs malgré des
réserves des riverains locaux

En préambule, il convient d’analyser I'image de I’éolien aupres de la population. En effet, le positionnement des populations
concernées vis-a-vis des parcs éoliens dépend de I'acceptabilité locale de I'installation d’un parc. A ce jour peu d’études
dédiées spécifiquement a I'éolien en mer existent, les études disponibles sur I’éolien terrestre donnent quelques pistes de
réflexion.

Selon les Enquétes Harris Interactive menées pour France Renouvelables en 2018 (Lévy et al., 2018), puis en 2021 (Lévy et
al., 2021) I'énergie éolienne, dans ce cas principalement terrestre, bénéficie d’'une bonne image aupres des Frangais, et plus
encore aupres des riverains de parcs éoliens. Les personnes interrogées considérent majoritairement que I'installation d’'un
parc éolien prés de chez eux serait une bonne chose. Ainsi, 73 % des personnes interrogées en 2018 et 76 % en 2020 indiquent
avoir une bonne image de I'éolien (23 % une trés bonne image). Cette image, meilleure auprés des riverains de parcs éoliens
en 2018 (80 %), est équivalente en 2020 (76 %).

Les riverains d’éoliennes comme le grand public associent de nombreux qualitatifs positifs aux éoliennes, méme si des
évolutions négatives entre 2018 et 2020 ont été observées. En 2020, prés d’un frangais sur deux vivant a proximité d’une
éolienne estime que cette installation a été une bonne chose, pres d’un sur trois que cela n’a pas eu d’impact et seulement
15 % estiment « qu’il s’agit d’'une mauvaise chose ».

En 2018, le grand public comme les riverains y voient ainsi d’abord une énergie « propre » (91 % des riverains, 87 % du grand
public) et « inépuisable » (88 % vs 84 %), « moderne » (86 % vs 77 %), étant une « bonne alternative aux énergies fossiles et
au nucléaire » (81 % vs 75 %) et « permettant de produire de I'énergie toute I'année » (80 % vs 72 %). Le grand public et les
riverains se montrent moins unanimes quant a la capacité des éoliennes a créer de I'emploi localement (58 % vs 65 %). Enfin
le grand public ne partage que minoritairement I'idée selon laquelle leur impact sur le paysage est minime (44 %), une opinion
néanmoins un peu plus répandue chez les riverains (51 %).

Cette bonne image se confirme également dans le cas des parcs éoliens en mer, ol un sondage réalisé par I'IFOP pour le
compte de Ailes Marines fin 2020 en Bretagne et en Loire Atlantique, atteste de I'adhésion des populations locales aux projets
de parc. Ainsi, 81 % des répondants ont répondu favorablement au projet de parc éolien en mer en baie de Saint-Brieuc.
L’adhésion des individus les plus concernés par le projet reste marquée puisque ce pourcentage diminue a 71 % pour les
répondants du seul département des Cotes-d’Armor ou doit avoir lieu le projet.

Afin de rassurer les habitants les plus affectés par les initiatives d’éolien en mer et de soutenir les promoteurs de ces projets,
la région Normandie s'engage activement a favoriser une perception positive de I'éolien en mer. La DREAL a, en particulier,
élaboré une note de synthése recensant les meilleures pratiques pour accroitre I'acceptabilité des projets éoliens. Elle
préconise notamment d'intégrer le futur parc éolien dans une démarche de projet territorial, qui soit le fruit d'une
concertation locale approfondie (Radiguet, 2017).

Acceptabilité des parcs éoliens en mer existants ou en construction en France et a I'étranger

Il n’existe pas encore d’étude faisant I'objet d’un retour d’expérience sur I'acceptabilité aupres des populations locales des
parcs éoliens en mer frangais actuellement en exploitation (Saint Nazaire depuis 2022, Saint Brieuc et Fécamp en 2024),
depuis leurs mises en service. Néanmoins, il est envisageable que les premiers retours de la part des riverains de ces parcs
joueront un réle important dans I’acceptabilité sociale des futurs projets.

EDF Renouvelables et Iberdrola, avec leurs partenaires, sont les opérateurs des trois parcs éoliens en mer déja en activité en
France, et organisent ou autorisent la visite de leur parc aux professionnels et touristes. Outre les flux touristiques qui s’en
dégagent, cela permet aussi aux riverains et aux acteurs du territoire de mieux connaitre ces nouvelles installations et donc
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de favoriser leur acceptabilité auprés du grand public. C'est une méthode déja mise en application depuis les années 2000 au
Danemark dans le parc éolien de Middelgrunden au large de Copenhague ou les visites organisées ont aussi pour but de lutter
contre les a priori sur les nuisances sonores et visuelles générées par les éoliennes en mer (Rudgard, Bloomberg, 2023).

Ce méme parc éolien au Danemark a su accroitre I'adhésion des populations riveraines en les associant directement au projet
d’un point de vue financier. Ainsi, les 20 turbines de ce parc sont possédées par plusieurs milliers de riverains qui touchent
des gains sur les ventes d’électricité produite (REScoop, 2021). Le modéle des coopératives d’énergie, présentes notamment
en Belgique et au Danemark, capitalise sur la meilleure acceptation par les locaux lorsqu’ils sont associés financierement aux
projets par rapport a un projet exclusivement porté par une organisation étrangére au tissu local. A ce titre les engagements
de 10 M€ de financement et/ou d’investissement participatifs portés par le projet éolien en mer Manche Normandie
s’inscriront dans cette démarche.

Il est, de plus, intéressant que les projets éoliens en mer fassent I'objet d'une concertation et integrent dans les échanges les
acteurs locaux (Energies de la mer, 2024), ainsi que les organisations de défense de l'environnement (France Nature
Environnement, 2018) afin de favoriser |'acceptabilité des projets, réduire |'opposition et, par conséquent, accélérer leur
développement. La réalisation des réunions d’échanges ouverts au public dans le cadre du développement du parc Manche
Normandie s’inscrit dans ce cadre et pourrait jouer sur la perception de la population quant aux impacts du projet dus a son
intégration sur le territoire.

La distance qui sépare le parc éolien en mer Manche Normandie des cotes contribue également a son acceptabilité. Etant
situé a 32 km des cotes, le projet de parc éolien en mer Manche Normandie ne devrait pas engendrer d’opposition marquée
en comparaison des projets se situant a une dizaine de kilométres des cotes. La démarche de concertation d'EMMN et les
nombreuses études réalisées pour analyser I'implantation du projet sur le territoire viennent d’autant plus favoriser
I’acceptation du projet, comme mentionné ci-dessus

Bien que les parcs éoliens en mer n'aient pas d'impact avérés sur le marché immobilier, il semble important que le projet
puisse contribuer au déploiement de mesures favorisant les retombées opérationnelles, directes et positives pour les
territoires et populations les plus directement impactés. A ce titre, la société de projet échange d’ores et déja avec des élus
locaux, dont I'association Eolarge, qui porte la voie et les intéréts de I'économie et des populations du territoire du Val de
Saire.

5.2 Impacts sociétaux sur le tourisme et les activités de
loisirs

5.2.1 Positionnement géographique du projet

L’importance du facteur de distance du parc a la céte et du message qu’il véhicule

Le parc éolien en mer serait localisé a plus de 32 km au large du Cotentin, sur une surface globale de 183 km?2. Ainsi, dans le
Languedoc-Roussillon, une enquéte menée auprés d'un échantillon de 1 033 touristes visait a connaitre leurs réactions a
I'annonce de la construction d'un parc éolien en mer a moins de 10 km de la cOte. Les réponses montrent que 55 % ne
changeraient pas leur comportement, 37 % iraient les voir, 6 % essaieraient de les éviter (Westerberg et al., 2011).

Cette méme étude a évalué la valeur attribuée par les touristes (et donc le montant qu’ils sont préts a payer) pour un séjour
d’une semaine dans la région, selon différents scenarios :

Distance du parc au rivage (aucun parc, 5 km, 8 km, 12 km) ;

Mesure d’accompagnement et de valorisation mise en ceuvre par la région :
o  Aucune politique ;
o  Mise en ceuvre d’une politique de communication en faveur de I’environnement ;
o  Création d’activités récréatives, subaquatiques ou en lien avec le parc éolien ;

o  Mise en ceuvre d’une politique de communication et création d’activités récréatives,
subaquatiques ou en lien avec le parc éolien.
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Les résultats sont présentés dans le Tableau 14 ci-dessous. Ce tableau représente les estimations des retombées
économiques appréciées ou dépréciées pour un touriste adulte et pour une semaine en fonction de quatre scénarios
(consentement a payer, valeur en euros).

Ainsi, en fonction de sa distance aux cotes et de I'image que le parc porte localement, les touristes I'acceptent plus ou moins
facilement. Dans certaines conditions, il est méme considéré comme un plus par les vacanciers.

Par exemple, un parc situé a 8km du rivage et qui n’est associé par ailleurs a aucune politique verte ou aucune activité
récréative entrainera une baisse de la volonté a payer des touristes de 81,3 euros par semaine. Ce méme parc accompagné
d’une politique environnementale cohérente, comprenant par exemple le développement de pistes cyclables et des
transports en commun, l'installation de panneaux solaires et photovoltaiques, la mise en place de dispositifs d'économie
d'énergie et d'eau, ainsi que la promotion de produits locaux et biologiques, associée a des activités récréatives qui mettent
en valeur le parc, pourrait accroitre la somme que les touristes sont disposés a dépenser, avec une hausse potentielle de 60€
par semaine.

Tableau 14 : Différence de volonté des touristes locaux a payer par rapport a une station balnéaire sans éolienne, ni politique et activité liées, pour une semaine, et
selon les scénarios

Parc a 5km du Parca 8 km du Parca 12 km du
Aucun Parc . . .
rivage rivage rivage

Aucune pol'lt'lqlue:*’en faveur dle I. environnement, 0 117 81 3
aucune activité liée au parc éolien

Politique affichée en faveur de I'environnement 101 -15 20 104
Activités récréatives, en lien avec le parc éolien NA -76 -41 43
Politique affichée en faveur de I'environnement et NA 25 60 144

activités récréatives, en lien avec le parc éolien

Cette étude évalue a 12km la distance a la cOte pour laquelle I'impact visuel pour les activités touristiques est négligeable. Il
ressort aussi de ces conclusions qu’un parc éolien en mer a des effets négatifs sur les recettes du secteur touristique d’'une
région, sauf s’il est accompagné d’une politique en faveur de I'environnement et d’activités en lien avec lui. En effet, quel que
soit I'éloignement du parc a la cOte, les touristes sont « préts a payer » plus pour une semaine en station si une réelle politique
environnementale et des activités récréatives accompagnent le projet éolien en mer dans un ensemble cohérent. Les acteurs
du tourisme et les collectivités locales ont donc un réle important a jouer afin de faire du parc éolien en mer un atout pour
la région.

Une étude américaine menée dans I'Etat du New-Jersey (Global Insight, 2008) chiffre plus précisément les pertes potentielles
de chiffre d’affaires du secteur touristique lié a I'installation d’un parc éolien en mer au large de ses cotes. L’étude démontre
qu’a moins de 3 milles des cotes (4,83 Km), les retombées sur le tourisme sont estimées négatives (perte d'environ 3 % du
chiffre d’affaires lié au tourisme dans Atlantic County, soit 474 millions de dollars). Les touristes préférant d'autres stations
balnéaires du comté pour passer leurs vacances. A moins de 6 milles (9,65km), I'impact négatif sur le comté est deux-tiers
moins important que dans le premier scénario, soit 125 millions de dollars de perte de chiffre d’affaires sur I’'ensemble de la
zone. Au-dela de cette limite de 10 km, les retombées touristiques deviennent positives en partie parce que les destinations
qui mettent en avant des politiques environnementales et le développement des énergies vertes gagnent en attractivité. A
Atlantic County, une augmentation des dépenses touristiques est estimée a 14 millions de dollars dans le cas d'un parc éolien
en mer situé a 20 km des coétes, comparé a un scénario sans parc.

Ces différentes études tendent a démontrer que la présence du parc Manche Normandie n’aura au pire qu’un impact
négligeable sur le secteur touristique local, du fait de I'éloignement suffisant a la cote. En plus de cet impact négligeable, le
parc représentera une opportunité pour développer I'attractivité touristique du territoire en proposant de nouvelles activités
et offres.

Les effets cumulatifs des autres infrastructures industrielles et énérgétiques
La sensibilité des populations relative a I'impact visuel du parc éolien en mer pourrait étre aggravée par |'effet d’accumulation

des infrastructures industrielles et énergétiques nombreuses sur le territoire. Etant donné que le projet EMMN est le premier
parc éolien en mer situé au large du territoire du Cotentin, il est peu probable qu'il rencontre ce risque. Cependant, cet enjeu
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pourrait s'appliquer aux futurs projets éoliens en mer envisagés sur le territoire selon les conditions des appels d’offres a
venir.

5.2.2 Retour d’expérience et observations dans le domaine du tourisme

Les premiers parcs éoliens en mer en France offrent un apergu de I'impact de I'éolien en mer sur le secteur touristique.

Les données touristiques de la commune de Saint-Brieuc révelent une augmentation des nuitées en 2022, avec un total de
4,1 millions de nuitées enregistrées dans la Baie, soit une hausse de 17 % par rapport a 2019. En 2022, les observations
principales relatives a I'attractivité de la baie étaient axées sur la problématique des algues vertes (Baie de Saint-Brieuc, 2022).
Ainsi, le parc éolien en mer de la région ne semble pas avoir porté préjudice a I'image du territoire.

De son c6té, la ville de Saint-Nazaire a enregistré une hausse de 32 % du nombre de visiteurs en 2023 par rapport a 2022. En
tant que Ville d'Art et d'Histoire, le territoire n'a pas subi de perte d'attractivité a la suite de l'installation du parc éolien en
mer (Saint Nazaire Tourisme, 2023).

Al'échelle départementale, les Cotes-d'Armor ont enregistré une augmentation de +12 % du nombre de nuitées touristiques
entre 2019 et 2023 (Cotes d’Armor Destination, 2022, Cétes d’Armor Destination, 2023) tandis que le Morbihan, qui n'est pas
concerné par des projets d'éolien en mer, a connu une croissance de +3 % (Morbihan Tourisme, n.d.). La Loire-Atlantique a
également vu une progression de +17 % entre 2021 (Loire-Atlantique Développement, 2021) et 2023 (Loire-Atlantique
Développement, 2023). L'année marquée par la pandémie de COVID-19 a entrainé une réduction des nuitées, principalement
en raison des confinements. Contrairement aux projets éoliens en mer, qui ne semblent pas avoir d'impact négatif, la
pandémie a eu un effet significatif sur le tourisme (Figure 29).

25 e — 26 Parc éolien de

23 “‘—'-—-...____ Y 22 //f Saint-Brieuc
1* Forage
Début des travaux

2019 2020 2021 2022 2023

— —(Cdtesd'Armor = =—Loire Atlantique Morbihan

Figure 28 : Nombre de nuitée (en millions) dans les départements des Cotes dAmor;, de la Loire Atlantique de du Morbihan de 2019 a 2023

Des études similaires, menées dans d'autres pays ayant plus de recul sur les impacts de I'éolien en mer, confirment ces
observations. L'analyse des témoignages et des données chiffrées sur le tourisme local, recueillis dans six régions de Grande-
Bretagne pour I'étude réalisée par le cabinet VUES sur mer intitulée « Retour d’expérience Tourisme & éolien en mer », révele
que l'introduction de parcs éoliens en mer n'a pas eu d'impact négatif perceptible sur le secteur touristique des régions
concernées (Cabanis, 2018).

Ces retours d’expérience suggérent donc que la construction et I’exploitation du parc Manche Normandie aura un impact
négligeable sur la fréquentation touristique du territoire avec un nombre de nuitées ne devant pas varier en corrélation avec
I"apparition du parc au large des cotes du Cotentin.

5.2.3 L’éolien en mer, une opportunité touristique ?
Parmi les parcs éoliens en mer en exploitation, les parcs de Saint-Nazaire, Fécamp et Saint-Brieuc font par exemple I'objet de

visites ouvertes aux touristes sur la moitié de I'année lorsque les conditions le permettent. En effet, malgré les critiques faites
aux parcs éoliens en mer au sujet de leur impact sur le paysage du littoral, la présence de ces infrastructures en mer attise la
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curiosité et rencontre un certain succes comme en témoignent les 1 800 visiteurs qui ont pu découvrir le parc de Saint Nazaire
en fonctionnement en 2023 (Ouest-France, 2024) ou les 5 000 visiteurs qui se sont déplacés sur celui de la baie de Saint-
Brieuc depuis I'été 2023 avant méme son entrée en exploitation (TF1, 2024). La croisiére commentée « En mer avec Eole »
du parc de Saint-Nazaire a été reconduite pour une seconde édition, et le nombre de participant a triplé par rapport a la
premiére édition (Saint Nazaire Tourisme, 2023). Les visites des parcs éoliens en mer peuvent déja s’envisager des la phase
de construction comme I'a réalisé le parc de Fécamp en 2022 (Parc éolien en mer de Fécamp, 2022).

Des événements peuvent également étre organisé par les communes proches de ces parcs. La ville de Saint-Nazaire illustre
comment I'éolien en mer peut étre utilisé a des fins touristiques. Le tourisme industriel de la ville a connu une croissance de
20 %, traduisant notamment un intérét croissant du public pour les visites d'entreprises telles que les Chantiers de
I'Atlantique, Airbus ou encore le Grand Port Maritime. L'éolien en mer a aussi été mis a I'hnonneur en 2023 avec |'exposition
"Saint-Nazaire : transitions XXL", qui offre aux touristes I'opportunité de découvrir les innovations industrielles de la région.
Au 27 ao(t 2023, I'exposition a attiré 19 000 visiteurs (Saint Nazaire Tourisme, 2023).

L’opportunité touristique du parc EMMN parait moins évidente a premiére vue que pour les deux parcs cités précédemment.
Cela est d@ a I'éloignement plus important du parc du littoral (32 km de la cote la plus proche contre 12 km pour celui de
Saint Nazaire et 16 km pour celui de Saint Brieuc) qui impose des temps de trajets plus longs pour les vedettes touristiques
pour se rendre sur place. Cela constitue un frein potentiel pour le développement de I'activité. L’effet de cet éloignement sur
la viabilité d’une opportunité touristique reste cependant a nuancer comme peut l'illustrer I'existence d’un circuit touristique
maritime de 2h30 au départ des ports de Belgique et a destination des parcs éolien en mer du Nord situés a 27 km de la cote
(Water-Taxi, n.d.).
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Tableau 15 : Synthese des impacts du projet sur le tourisme et les loisirs de la région

Impact Moyen

Impacts a anticiper liés au projet porté par EMMN

Impact négatif des parcs éoliens sur I'attractivité des
territoires s’ils sont situés a une distance inférieure a 12
km de la cote

Estimation de manque a gagner de 120
€/touriste/semaine, en cas de forte proximité du parc
avec la cote selon une étude d’opinion auprés de touristes
(Westerberg et al., 2011)

Impact limité du parc EMMN sur l'attractivité des
territoires proches du projet en matiere de tourisme du
fait de la distance (a plus de 32km du littoral du Cotentin)

Opportunité de contribution a I’activité touristique, avec
I’organisation d’activités récréatives en lien avec le parc
pouvant se traduire par un premium de 40
€/touriste/semaine (Westerberg et al., 2011)

Renforcement de I'attractivité touristique si le territoire
affiche une offre d’éco-tourisme valorisant le parc pouvant
se traduire par des touristes préts a dépenser jusqu’a 100€
en plus par semaine (Westerberg et al., 2011)

© 2024 EY & Associés — Tous droits réservés

Impact Fort - Impact Négligeable

Impact Mul
Phase du Réalité de
projet I'impact
NA
NA
Transverse Attendu
Potentiel
Phase
d’exploitation
Potentiel

Nature de
I'impact

Positif

Positif

Positif

79



E I EMMN | Etude d’impact socio-économique du projet éolien en mer Manche Normandie

Building a better
working world

5.3 Impacts sociétaux sur le marché de I'immobilier

5.3.1 Des retours d’expériences passés qui confortent I'idée d’un impact
restreint sur le prix de I'immobilier

En France, les rares études existantes relatives aux effets de parcs éoliens sur I'immobilier a proximité concernent I'éolien
terrestre. Elles ont été réalisées par le CAUE de I’Aude (Conseil d’Architecture, d’Urbanisme et de I'Environnement) en
octobre 2002, et I’Association Climat Energie Environnement de la région Nord-Pas-de-Calais en 2008. Ces deux études
mettent en avant un impact minime, a la fois sur la valeur de la transaction immobiliére et sur le nombre de transactions (en
périphérie proche, a moins de 2 kilomeétres des éoliennes). Ainsi, 12 % des agences immobiliéres du département auraient
percu des impacts négatifs des éoliennes sur les transactions de biens immobiliers alentours, et 11 % auraient pergus des
impacts positifs.

Au Royaume-Uni, une étude (RISC, 2007) met en évidence un impact de I'éolien sur I'immobilier, qui apparait au début du
développement du projet et décroit ensuite, voire disparait, a la mise en service du parc éolien.

Dans le domaine de I'éolien en mer, une étude sur le parc de Nysted a été réalisée en 2005 pour le compte du gouvernement
écossais dans le cadre d’un projet en Ecosse. Cette étude indique une stabilité des prix de I'immobilier en front de mer
(résidences de vacances avec vue sur la mer et de fait sur le parc) (NERI, 2006).

La revue des études internationales réalisée par URBIS en 2016 montre que les études internationales sont en désaccord sur
le sujet (Urbis, 2016). Par exemple, alors qu’'Hoen (2009 & 2013) ne trouve aucune preuve statistique en faveur d’un impact
négatif des éoliennes a proximité sur la valeur immobiliere, comme c’est le cas pour Lang et al., (2014), les résultats de Sunak
et Madleneren revanche décrivent une baisse de 9 a 14 % des prix immobiliers des biens dont la vue était affectée par le parc
éolien. L'impact visuel est cependant difficile a appréhender puisqu’il dépend, de I'angle de visibilité, de la distance et de la
taille du parc (Sunak, Madlener, 2016).

Enfin, selon le directeur du tourisme de la région du Jutland, le prix de I'immobilier a doublé sur la zone impactée par les
parcs Horns Rev (Figure 30). La figure suivante illustre cette évolution de I'immobilier : sur la période pré-crise, les prix de
I'immobilier ont cru de 233 %, contre 180 % sur le reste du pays. Cette tendance, en association avec les effets positifs sur le
tourisme évoqué dans la partie précédente, indique que l'installation du champ ne semble pas avoir perturbé le marché
immobilier local.
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Figure 29 : Evolution du cours de I'immobilier de Varde avant et aprés la construction du parc de Horns Rev
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Si I'on s’intéresse désormais aux communes déja impactées par la mise en service de parcs éoliens en mer, le prix de
I'immobilier a Batz-sur-Mer, commune faisant face au parc éolien de Saint Nazaire et donc l'une des plus affectée
visuellement par la présence des turbines dans le paysage, a augmenté de 22 % sur ces 5 dernieres années (Orpi, 2024a). De
méme, le prix de I'immobilier a Erquy, commune du littoral situé aux abords du parc éolien en mer de la baie de Saint Brieuc,
a lui grimpé de 81 % sur le méme temps (Orpi, 2024b). En paralléle les prix ont évolué a la hausse de 26 % en Loire Atlantique
(Le Figaro Immobilier, 2024b) et de 68 % dans les Cotes d’Armor sur ces 5 derniéres année (Le Figaro Immobilier, 2024c). A
titre de comparaison, les Sables-d'Olonne, qui est une station balnéaire pouvant étre assimilés a La Baule, affichent une
hausse du prix de I'immobilier de 45 % (Orpi, 2024c). Nous pouvons également nous intéresser a la ville de Saint-Malo, située
a 32 km du parc de Saint-Brieuc. Cette ville a connu une hausse des prix des appartements et des maisons de 41 % entre 2019
et 2023, ce qui représente la deuxieme augmentation la plus faible parmi toutes les villes étudiées (Orpi, 2024d).
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Figure 30 : Prixau m2 des maisons et appartements de la Baule, d’Erquy, des Sables-d'Olonne et de Saint-Malo de 2019 a 2023

Il n’y a donc pas de corrélation évidente entre la présence d’un parc éolien en mer et le prix de I'immobilier pour les

communes avoisinantes (Figure 31) comme suggérés par |'étude danoise précédemment cité (Ulla Jensen et al., 2018).

Au-dela des effets paysagers des parcs éoliens en mer et de leurs impacts sur le secteur de I'immobilier et de I’'hébergement,
des effets positifs liés a I'attrait des territoires pourraient étre attendus. En effet, les mesures et initiatives associées au projet
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ou a lI'emploi pourraient étre de nature a favoriser I'attractivité des territoires proches du projet et le secteur de
I’hébergement. Ces mesures peuvent concerner des soutiens financiers directs a des initiatives locales (aux titres des
engagements financiers pris par EMMN par exemple), I'organisation et la participation a des événements, ou bien méme la
rétribution d’une partie des taxes payées par le projet en ZEE (aujourd’hui non défini) aux communautés locales, se traduisant
par une amélioration de I'attractivité du territoire sur les hébergements.

5.3.2 Le facteur de la distance a la cb6te toujours central

Dans la perspective d’installer des parcs éoliens en mer au large de ses cotes, I'Etat du New Jersey (Etats-Unis) a commandé
une étude sur les impacts de telles installations sur les prix de I'immobilier. Les résultats de cette étude dépendent
principalement de la distance des éoliennes a la cOte et de leur impact visuel. Sur I'ensemble des comtés du New Jersey inclus
dans le périmétre de I'étude, dans le scénario d'un parc éolien a 3 milles (4,8 km) de la cote, la valeur des propriétés pourrait
décliner de moins d'1 %. Cet impact serait réduit de moitié pour un parc situé a plus de 6 milles (9,7 km) des cotes. Aucun
impact sur l'immobilier n'est attendu pour un parc éolien situé a plus de 20 milles (32,2 km) des cOtes. Ces impacts sont
limités aux propriétés donnant sur la cote, et sont estompés au bout de deux ans d'exploitation du parc, notamment selon la
variation de fréquence touristique liée au parc (Global Insight, 2008).

De méme, les parcs éoliens en mer réduisent les prix immobiliers des biens depuis lesquels les éoliennes sont visibles, la
réduction du prix est de 5-6 % dans les 2km, et moins de 2 % entre 2 et 4 km et moins de 1 % dans un rayon de 14km (Gibbons,
2015).

Plus récemment encore, une étude du RWI en coopération avec plusieurs universités, montre que |'immobilier d’habitation
en périphérie urbaine ne perd presque pas de valeur a cause de I'implantation d’un parc éolien au voisinage. La population
urbaine semble mieux accoutumée a une vie dans un environnement industrialisé et dynamique. En effet, I'implantation d’un
parc éolien aurait un impact sur la valeur de I'immobilier dans les espaces ruraux. Notamment les maisons dans les espaces
ruraux seraient affectées et perdraient jusqu’a 7,1 % de leur valeur si la distance du parc éolien est inférieure a 1 000 m.
L’effet décroit avec la distance et il est quasi nul a partir d’'une distance de 8 a 9 km (Frondel et al., 2019).

L’éloignement a la cote important dans le cadre du parc EMMN couplé a I'absence de corrélation évidente visible en France
entre présence d’un parc en mer et I’évolution des prix de 'immobilier (voir plus haut en 5.2.1) suggérent que la création du
parc aura un impact négligeable sur I’évolution a la baisse du prix de I'immobilier sur le territoire du Cotentin.

5.3.3 Besoins potentiels du projet en immobilier et tension sur la demande
de logement

Les nouvelles activités (maintenance, logistique, tourisme, etc.) offertes par le projet éolien en mer Manche Normandie
devraient créer une demande supplémentaire de logements, qui sera plus ou moins facilement absorbée selon la taille des
villes. Les prix de I'immobilier pourraient donc Iégerement croitre du fait de I'implantation du parc éolien et de la filiere.
Cependant, cette tension devrait étre atténuée par le fait qu’une partie des ménages s’installeront dans les communes
voisines du parc et de la base de maintenance, dont les communes littorales, accentuant le phénoméne de développement
périurbain.

Par ailleurs, le rétro-littoral présente un parc immobilier meilleur marché qui attire les nouveaux arrivants sur le territoire
avec par exemple les villes de Nouainville, la Glacerie et Digosville. Il apparait donc qu’une grande partie de la main d’ceuvre
assignée projet EMMN pourrait étre amenée a se loger dans cette zone ou le foncier disponible permet d’absorber cette
nouvelle population sans impacter les prix de I'immobilier a la hausse.

Cependant, cette expansion et ce développement territorial entrent en contradiction avec les politiques de Zéro
Artificialisation Net (ZAN) que les territoires frangais aspirent a adopter dans les années a venir. Le principe de la ZAN a été
introduit en France en 2018 avec le plan biodiversité lancé par Nicolas Hulot, alors Ministre de la Transition écologique et
solidaire (Cerema, 2021). L’objectif est de ralentir et compenser I'artificialisation des sols en cherchant un équilibre entre la
surface artificialisée et sa compensation. La loi Climat et Résilience, promulguée le 24 ao(t 2021, a fixé des objectifs précis
pour la ZAN, demandant aux territoires de réduire de 50 % le rythme d’artificialisation d’ici a la fin de la décennie, avec
I’'ambition d’atteindre une artificialisation nette nulle avant 2050 (AUAT, 2021). Les impacts prévisionnels de la ZAN ont été
soulignés dans un rapport émanant d'une filiale de la Caisse des Dépots. Cette étude anticipe, pour les années a venir, un
recul de 40 % du PIB dans le secteur de la construction. De cette baisse, un quart, soit 10 % et représentant un montant de
28 milliards d’euros, pourrait résulter des répercussions directes et indirectes des ZAN (SCET, 2023).
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Alors que la phase de construction du parc éolien en mer Manche Normandie pourrait permettre, selon le scénario industriel,
la plus forte concentration d’emplois soutenus pour la région, cette phase pourrait ne pas représenter la plus forte tension
sur le logement de la région. En effet, du fait d’une période de travaux relativement courte pouvant s’étendre sur 3 ou 4
années, comparée a la quinzaine d’années de travaux pour une réacteur nucléaire, les personnes engagées lors de cette
phase pourrait étre installées au sein de logements temporaires (hotels, Airbnb, etc.). Cela engendrerait des bénéfices
certains pour les services de locations saisonnieres locaux. L'impact du parc sur la tension sur le logement déja observée sur
le territoire pourrait étre a suivre plus spécifiquement durant sa phase d’exploitation.
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Tableau 16 : Synthese des impacts du projet sur le marché de 'immobilier de la région

Impact Faible Impact Moyen

Impact Fort - Impact Négligeable

Thématique de
9 Impacts a anticiper liés au projet porté par EMMN

I'impact

Impact négatif sur le marché de 'immobilier en cas de forte
proximité avec un parc éolien : la décote allant jusqu’a 7 % de
valeur en moins si la distance du parc aux habitations est de
moins de 1 km et décroissante pour devenir quasi nulle a partir
de 10 km
Tension sur la demande et les solutions de logement liée aux
besoins en main d’ceuvre durant les phases de construction et
d’exploitation sur le territoire du Cotentin

Impacts

sociétaux

sur le Demande accrue de locations de courte et moyenne durée

marché de pour héberger le personnel lors de la phase de construction

'immobilier

Stimulation du secteur local de la promotion immobiliéere et
de la construction pour répondre a la potentielle croissance de
demandes en logements. (FRONDEL, Manuel, [...], Colin, 2019)

Impact du projet sur une baisse du prix de I'immobilier du
littoral estimé limité (historique des parcs de Saint Brieuc et de
Saint Nazaire n’ayant exercé aucune influence notable sur
leurs marchés respectifs)
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Phase du
projet

Transverse

Phase de
construction

Transverse

Impact Mul

Réalité
de
I'impact

Potentiel

Potentiel

Potentiel

Attendu

NA

Nature
de
I'impact

Négatif

Positif

Positif

Négatif
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6 Mesures d’accompagnement du projet

Sur la base de I'analyse socio-économique du territoire menée dans le cadre de cette étude, des mesures d’accompagnement
ont été définies afin de mettre a profit les atouts que pourrait représenter le parc éolien en mer Manche Normandie et
atténuer ses impacts. Ces mesures issues d’une réflexion commune avec les acteurs du territoire proposent des moyens
d’action afin que I'ensemble des parties-prenantes concernées puissent bénéficier des retombées du projet. Chacune de ces
mesures fait I'objet d’une description définissant notamment les objectifs a atteindre, le ou les porteurs de projet possible(s),
ainsi que les partenaires techniques pressentis.

Les mesures d’ordre économique et sociale sont présentées autour de 3 grands axes :

Renforcer I'information et I'accompagnement des acteurs économiques industriels du territoire ;

Anticiper les besoins du projet en adaptant les formations existantes et en renforgant les compétences des salariés
du projet ;

Favoriser I'acceptation et I'attractivité du projet et générer de nouvelles offres touristiques autour du parc éolien.

Des exemples de partenaires potentiels pour la mise en ceuvre de ces recommandations sont détaillés. Les entités avec
lesquelles des échanges d’ores et déja engagés par EMMN sont marquées d'un symbole (V).

Les recommandations sont classées en diverses catégories de mesures (ERC-A) :
Les mesures d'Evitement ont pour objectif de prévenir ou empecher tout impact potentiel du projet dés sa

conception ;

Les mesures de Réduction cherchent a diminuer Il'impact initial afin d'obtenir un niveau d'impact résiduel
acceptable ;

Les mesures de Compensation ont pour but de contrebalancer les impacts résiduels du projet ;

Les mesures d'Accompagnement, de nature facultative, sont suggérées par le pétitionnaire et peuvent inclure
I'acquisition de nouvelles connaissances, la définition d'une stratégie de conservation plus générale, etc.
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6.1 Renforcer I'information et I'accompagnement des acteurs économiques
industriels du territoire

R1 - Diversifier I'industrie locale pour pouvoir répondre aux besoins de la filiere de I'éolien en mer

R1.1 - Soutien et accompagnement des efforts d’adaptation des PME, incluant la plateforme de
consultation CCl Business

Action visant a accompagner les PME par partenariats de long-terme contribuant a la pérennité des
entreprises, et incluant des parties prenantes de I’'emploi, de la formation et des instances publiques
(Agglomération, la Région), des groupes de travail, etc.

Exemple de partenaires potentiels (v') : CCl Business ENR, Normandie Energies

R1.2 - Participer a des rendez-vous économiques locaux ou nationaux et favoriser la visibilité des
acteurs locaux

E R C A | Initiative ayant pour objectif de renforcer les partenariats et d’accroitre la reconnaissance des
compétences régionales dans le secteur énergétique.

Exemple de partenaires potentiels (v/') : Normandie Maritime, CCl, Normandie Energies.

R1.3 - Poursuivre les discussions avec les ports normands pour y baser une partie de 'activité de
construction et maximiser les retombées économiques locales

Mesure destinée a développer I'infrastructure locale, favoriser I’'emploi local en s’appuyant sur les
compétences et les infrastructures existantes, et maximiser les bénéfices économiques pour la
région en attirant des investissements et en stimulant I'activité économique autour du projet éolien.

Exemple de partenaires potentiels (v/') : Ports de Normandie, HAROPA.

Industrie et chaine de valeur | Emplois et formations | Tourisme et loisir | Immobilier

R2 - Anticiper le manque de visibilité sur les besoins futurs des porteurs de projets pouvant constituer un frein aux
investissements des acteurs de la filiere

R2.1 — Mobiliser les PME locales

Action permettant de soutenir I'’économie régionale en impliquant activement les entreprises locales
dans le financement du projet éolien, ce qui permet de renforcer leur engagement et de distribuer
les retombées économiques de maniére plus équitable, favorisant ainsi un développement durable
et inclusif de la filiere de I’éolien dans la région.

Exemple de partenaires potentiels () : CCl, rangs 1.

R2.2 - S’assurer de la bonne information des parties prenantes

Objectif visant a garantir la transparence et I'engagement des intervenants en les tenant informés de
maniére précise et compléte sur les engagements de mobilisation industrielle déja pris par
I'organisation lors de points d’étapes réguliers, utilisation des outils existants (demande de
I’Agglomération du cotentin, de France Travail, MEF etc.).

Exemple de partenaires potentiels : Parties prenantes mobilisées dans le cadre de la présente étude et
instances de concertation.

Industrie et chaine de valeur | Emplois et formations | Tourisme et loisir | Immobilier

R3 - Préserver les activités économiques préexistantes aux parcs, en particulier maritime

R3.1 - Contribuer a des initiatives et développer des partenariats

Mesure favorisant le dialogue avec les industries maritimes susceptibles d’étre impactées par les
activités du parc (péche, conchyliculture, transport maritime de plaisance, etc.).

Exemple de partenaires potentiels (') : CRPMEM, Eolarge, Normandie Maritime, Normandie Energies,
Terre Bleue le Cotentin.

R3.2 - Contribuer a la mobilisation des centres de recherche et R&D sur ces sujets

Mesure permettant de stimuler I'innovation et d’approfondir les connaissances sur les énergies
renouvelables, notamment I'éolien.

Exemple de partenaires potentiels : Normandie Energie, Normandie Energies, Universités, Ecoles

Industrie et chaine de valeur | Emplois et formations | Tourisme et loisir | Immobilier
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6.2 Anticiper les besoins du projet en adaptant les formations existantes et
en renforgant les compétences des salariés du projet

R4 - Prévoir les tensions fortes sur certaines compétences et métiers, impactant notamment I’éolien en mer

R4.1 - Définir les besoins en compétences et les volumes de main d’ceuvre

Action ayant pour objectif de permettre aux parties-prenantes d’identifier les écarts quant a la
situation actuelle et d’initier des échanges sur un plan d’action.

Exemple de partenaires potentiels (/) : Agglomération du Cotentin, France Travail, MEF et organismes
de formation.

R4.2 - Favoriser le dialogue avec les autres industries sur les métiers en tension
Mesure permettant de formuler un besoin global sur les compétences et métiers en tension.
E R C A | Exemple de partenaires potentiels : SGRE, GE, EDF, Naval Group etc.

R4.3 — Mettre en ceuvre un Groupe de travail (dans le cadre de I'Instance de Concertation et de
Suivi par exemple), visant a planifier les besoins en emplois associés au projet EMMN, impliquant
les industriels, acteurs publics et acteurs de la formation et de I'emploi

Mesure visant a coordonner les efforts entre les différents acteurs impliqués dans le projet et
assurer que les besoins en main-d’ceuvre soient bien compris et planifiés, ce qui favorise la création
d’emplois locaux et le développement des compétences nécessaires dans la région.

Exemple de partenaires potentiels : La Région, Agglomérations, France Travail, MEF, Industriels etc.

Industrie et chaine de valeur | Emplois et formations Tourisme et loisir | Immobilier

R5 — Anticiper le besoin en formations permettant de répondre a cette tension

R5.1 — Contribuer a la création de formations polyvalentes sur les métiers en tension

Action visant aux stagiaires d’évoluer vers les différents secteurs concernés et d’améliorer leur

E R C A | employabilité (partenariats ou groupe de réflexions avec les industriels concernés et les acteurs de
I’'emploi et de la formation).

Exemple de partenaires potentiels (v') : AFPA, MEF, établissements de I’enseignement.

Industrie et chaine de valeur | Emplois et formations | Tourisme et loisir Immobilier

R6 — Faciliter la mobilité des travailleurs et stagiaires potentiels inter et intra-régions pour améliorer I'acces aux emplois

R6.1 — Communiquer sur la filiere de I’éolien en mer et ses métiers afin d’en favoriser I'attractivité
Initiative ayant pour but de sensibiliser et informer le public sur les opportunités offertes par le
secteur de I'éolien en mer, visant a rendre les carriéres dans le secteur plus attrayantes, en mettant
en lumiere les métiers spécifiques et les perspectives d’emploi, afin de stimuler I'intérét et d’attirer
les talents nécessaires au projet.

Exemple de partenaires potentiels (v') : Région, CCl, France Travail, Terre Bleue le Cotentin.

R6.2 — Porter une réflexion sur I'attractivité des débouchés/métiers impliquant une mobilité des
travailleurs

Mesure permettant de considérer les thématiques suivantes : politique de logement, avantages sur
les déplacements, compensations éventuelles, solutions de transport mutualisées etc. par exemple
dans le cadre d’un GT de planification des besoins emplois de la région.

Exemple de partenaires potentiels : Région, Agglomération du Cotentin, France Travail, MEF.

Industrie et chaine de valeur Emplois et formations Tourisme et loisir Immobilier

6.3 Favoriser I’acceptation et I'attractivité du projet et générer de nouvelles
offres touristiques autour du parc éolien

R7 — Favoriser I'acceptabilité sociale du projet

R7.1 - Renforcer le dialogue et I'information du public avec des temps et lieux d’échange
E R C A | Action ayant pour objectif d'améliorer la communication et la compréhension du projet aupres du
grand public, en introduisant une maison de I'éolien ou du projet a terre, en organisant des visites
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publiques, y compris pour les écoles, en mettant en place des permanences informatives sur le
territoire, et en participant a des événements locaux.

Exemple de partenaires potentiels (V') : Agglomération du Cotentin et communes littorales, offices du
tourisme, établissements scolaires

R7.2 - Contribuer a des initiatives ayant des retombées locales opérationnelles et concrétes pour
les habitants des territoires impactés

Mesure permettant de favoriser le développement local en soutenant des initiatives qui ont un
impact direct et mesurable sur les communautés locales, garantissant que les bénéfices du projet
éolien en mer se répercutent positivement sur la vie quotidienne et I'économie des habitants des
zones concernées.

Exemple de partenaires potentiels (v') : Eolarge, Terre Bleue le Cotentin.

Industrie et chaine de valeur | Emplois et formations | Tourisme et loisir | Immobilier

R8 - Contribuer a I'attractivité de la région pour I’accueil des futurs employés de I'éolien en mer

R8.1 - EMMN en tant qu’employeur et attractivité de la filiere

Action visant a porter une réflexion sur I'attractivité globale des débouchés et métiers mobilisés sur
E R C A | le projet en prenant en compte les sujets de logement, transport, valorisation financiére, rétention
et parcours de compétences etc.

Exemple de partenaires potentiels : Interne EDF.

Thématique économique Emplois et formations Tourisme et loisir Immobilier

R9 - Contribuer a I’équilibre du parc de logements régional, entre contraintes grandissantes du Zéro Artificialisation Nette
(ZAN), besoins en logements a venir, vétusté et vacance du parc actuel

R9.1 - Se rendre disponible pour participer aux échanges éventuels liés a la question du logement
Mesure permettant d’encourager la participation active dans les discussions sur le logement,
favorisant ainsi une meilleure intégration du projet dans le tissu local.

Exemple de partenaires potentiels : Région, Agglomération du Cotentin.

E R C A | R9.2 - Se tenir prét a pouvoir communiquer sur les estimations des besoins en matiére de
logements, au niveau du projet voire au niveau de EDF (travaux et concertation a mener en
amont)

Initiative ayant pour objectif de préparer une communication transparente sur les prévisions des
besoins en logement.

Exemple de partenaires potentiels : Région, Agglomération du Cotentin.

Industrie et chaine de valeur Emplois et formations Tourisme et loisir Immobilier
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7 Conclusion

Les travaux conduits dans le cadre de cette étude indiquent que le projet de parc éolien en mer Manche Normandie au large
du Cotentin devrait étre favorable au développement économique, social et environnemental de la région Normandie. Sur le
plan économique, les impacts générés par le projet localement seraient notamment liés au scénario industriel retenu et a la
disponibilité des capacités industrielles locales. Par ailleurs, en raison de la distance significative entre le parc et la cote (plus
de 32 km), les impacts sociétaux et en termes d’attractivité potentiellement négatifs, devraient rester limités voire nuls. Il est
rappelé que les retombées fiscales n'ont pas été estimées dans le cadre de cette étude, bien qu'elles pourraient constituer
un levier de développement supplémentaire pour la Normandie, dans la mesure ou le régime de fiscalité des parcs éoliens
en mer en ZEE (Zone Economique Exclusive) n'est pas arrété par I'Etat en date de publication de la présente étude.

Avec des dépenses significatives engagées par le porteur de projet, le parc pourrait générer au total (c’est-a-dire durant les
phases de développement, de construction, d’exploitation et de démantelement) 296 M€ (scénario « restreint ») de valeur
ajoutée en Normandie. En effet, la valeur ajoutée générée localement par la construction du parc uniquement est estimée a
128 ME£. Le montant pour la phase d’exploitation-maintenance serait estimé a 159 M€ pour le territoire sur I'ensemble de la
durée d’exploitation du parc (d’'une durée de 30 ans). Enfin, la valeur ajoutée générée localement durant les phases de
développement et de démantélement s’éléverait respectivement a 4 et 5 M€.

Les compétences industrielles locales dans les secteurs de I'énergie (et notamment le nucléaire) ainsi que la construction
navale et portuaire présentent des atouts sur lesquels la filiere régionale de I’éolien en mer pourra capitaliser. Des efforts
néanmoins importants sont a conduire pour assurer la polyvalence et I'adaptation des compétences disponibles aux offres
d’emplois des entreprises locales de I’éolien en mer, notamment dans un contexte de concurrence nationale et
internationale.

Le parc éolien en mer Manche Normandie représente également un levier social significatif avec une estimation de 101 ETP
en moyenne pondérée par le nombre d'années par phase et plus précisément, avec environ 4 ETP directs moyens par an
soutenus localement pendant le développement, environ 148 ETP directs moyens par an pendant la construction et environ
40 ETP directs moyens par an pour la phase d’exploitation-maintenance de plus de 30 ans, dans le cadre du scénario local
« restreint ». Dans ce méme scénario, le volume d’activité généré au sein de la chaine de valeur locale (fournisseurs de rangs
2 et plus), c’est-a-dire les emplois indirects du projet, permettrait de soutenir environ 3 ETP pendant la phase de
développement, environ 145 ETP moyens par an pour la phase de construction et environ 20 ETP moyens par an pour la
phase d’exploitation-maintenance. Enfin, les emplois induits qui correspondent a I'activité engendrée par les dépenses des
salariés mobilisés sur le projet sont évalués a environ 2 ETP moyens par an pendant le développement, environ 70 ETP moyens
par an pendant la phase de construction et environ 14 ETP moyens par an pendant la phase d’exploitation.

Un effort d’identification anticipée des besoins de main d’ceuvre sur les différents métiers de I'éolien en mer sera nécessaire
pour la réalisation du projet. En effet, sur un secteur ol le marché de I'emploi est en tension et sur lequel d’autres grands
projets aux métiers similaires se développent (ex : réacteurs nucléaires de nouvelle génération a Penly), 'adaptation des
compétences aux besoins de I’éolien en mer (techniciens, travailleurs en mer notamment) sera significative. La concertation
entre les différents acteurs pour présenter une vision globale des besoins en formation et recrutement sera indispensable et
devrait associer les entités publiques et privées du territoire concerné. Une telle démarche est d’ores et déja engagée par le
porteur de projet dans le cadre de I'Instance de Concertation et de Suivi sous I'autorité de la préfecture maritime et de la
préfecture de Région et dans le cadre de la concertation continue sous I'égide des garants de la CNDP (Commission Nationale
du Débat Public).

L'activité générée par le tourisme occupe une place importante pour certaines communes littorales. L'impact visuel que peut
représenter le parc éolien en mer Manche Normandie au niveau du littoral constitue un point d'attention de I'étude d'impact
environnemental. Pour autant, sa distance a la c6te importante (plus de 32 km) ainsi que les retours d’expériences des parcs
éoliens en mer en France et a I'étranger permettent de conclure que le projet aurait un impact négatif négligeable et
représenterait une opportunité de diversification de I'offre touristique en région. Afin de qualifier les impacts visuels plus
précisément, une étude des impacts paysagers et patrimoniaux est réalisée par un bureau d’études spécialisé avec des
simulations paysageres. Les impacts négatifs du projet sur le tourisme semblent étre limités, ce qui pourra étre d’autant plus
vrai dans le cas de la mise en place d’une véritable politique environnementale au niveau du territoire pour accompagner le
déroulement du projet. Par ailleurs, I'éolien en mer peut devenir un réel atout touristique, en proposant par exemple des
visites des installations qui attireraient des touristes écoresponsables si ces derniéres s'adaptent a la distance a la cote du
parc, plus importante que celle des parcs existants en France. De plus, le projet a également le potentiel de stimuler I'offre
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de formations locales en réponse a ses besoins spécifiques, notamment par le biais de partenariats avec les acteurs du secteur
de la région.

Par ailleurs, les mémes arguments que pour le tourisme devraient permettre d’envisager un impact limité du projet sur la
dynamique et les prix de I'immobilier. Les expériences récentes en France attestent d’une hausse du prix de I'immobilier au
niveau des littoraux proches des parcs de Saint-Nazaire et de Fécamp similaire a d’autres territoires de bord de mer non
concernés par ce type de projet.

Le sujet du logement pourrait représenter un des principaux enjeux a suivre dans le cadre du projet en particulier pour la
phase de construction. Le territoire du Cotentin connait une tension des logements liée en partie a des contraintes spatiales
d’extension et d’artificialisation. Dans le cadre du projet, les besoins en logement devraient plutét concerner le marché des
locations temporaires, notamment durant la phase de construction.

Plusieurs propositions de pistes d’actions ont été présentées dans ce rapport, afin de poursuivre la dynamique locale engagée
par la société Eoliennes en Mer Manche Normandie autour du projet et de ses parties prenantes. Ces propositions sont
notamment destinées a renforcer I'accompagnement des entreprises et établissements de formation ou de recherche pour
maximiser les retombées positives du projet et atténuer les impacts potentiellement négatifs identifiés.

© 2024 EY & Associés — Tous droits réservés 90



E ' EMMN | Etude d’impact socio-économique du projet éolien en mer Manche Normandie

Building a better
working world

8 Annexes

8.1 Acteurs et initiatives au service de la transition
énergétique de la région détaillés

A I’échelle régionale

Normandie Maritime

Normandie Maritime est une association créée fin novembre 2017 qui a pour mission la promotion, le développement et la
coordination de la filiere régionale de I'’économie maritime et fluviale. Son périmetre couvre trois grands domaines : la
construction, la réparation et déconstruction navales, les services et travaux maritimes, ainsi que le nautisme et la plaisance.
Elle déploie ses actions autour de quatre grands axes : la structuration de I'offre de construction, réparation et déconstruction
navale, I'organisation des services et travaux maritimes, I'amélioration de la qualité de services pour les plaisanciers, et
I'organisation d’opérations d’animation, de communication, d’amélioration de la performance, de promotion de I'emploi et
de la formation (Normandie Maritime, n.d.b).

Le SRADDET Normandie

La Région Normandie a une stratégie ambitieuse en termes de transition énergétique définie dans le cadre de I'élaboration
de son Schéma régional d’aménagement, de développement durable et d’égalité des territoires (SRADDET). Ce document
présente notamment un objectif de production de 32 % d’énergie renouvelable dans le mix énergétique normand a I’horizon
2030, avec sur le plus long terme un taux minimum de 50 % d’énergie renouvelable dans la consommation finale d’ici 2040.
La Région Normandie a une stratégie ambitieuse en termes de transition énergétique définie dans le cadre de I'élaboration
de son Schéma régional d’aménagement, de développement durable et d’égalité des territoires (SRADDET). Ce document
présente notamment un objectif de production de 32 % d’énergie renouvelable dans le mix énergétique normand a I’'horizon
2030, avec sur le plus long terme un taux minimum de 50 % d’énergie renouvelable dans la consommation finale d’ici 2040
(Région Normandie, 2024b). La région Normandie connait déja un développement conséquent de la production d’énergie
marine renouvelable avec le déploiement de trois parcs éoliens en mer pour une puissance de pres de 1500 MW de
production électrique. A terme, la Région Normandie pourrait devenir le leader francais dans I'éolien en mer et concentrer
un tiers des emplois nationaux du secteur. L’éolien en mer pourrait également contribuer au développement d’autres
vecteurs énergétiques, comme |’hydrogéne vert, permettant a la Normandie de disposer d’alternatives aux carburants
fossiles (Vattenfall, n.d.). La région a également mis en place des cartes des zones favorables au développement de I'éolien
terrestre pour mieux planifier le développement de cette filiere (DREAL Normandie, 2024a).

L’Organisation Normande des Energies Marines

L’Organisation Normande des Energies Marines est une initiative régionale qui joue un réle crucial dans le développement
des Energies Marines Renouvelables en Normandie. Elle a été créée par la Basse-Normandie, le département de la Manche
et la communauté urbaine de Cherbourg. Avec la fusion des deux anciennes régions, son champ d’action s’est naturellement
étendu a I'ensemble de la Normandie. L'ONEM travaille en collaboration avec d’autres acteurs régionaux pour maximiser ces
atouts naturels et développer des technologies de plus en plus performantes pour la production d’énergie marine
renouvelable (Région Normandie, 2023). Ses efforts contribuent a la transition énergétique de la région et a la création d’une
économie verte durable.

A I’échelle départementale

Calvados Vision 2030

Calvados Vision 2030 est un projet ambitieux initié par le département du Calvados pour répondre aux défis majeurs du
territoire. Il s’agit d’'une feuille de route concréte, élaborée par le Département pour aider chaque Calvadosienne et chaque
Calvadosien a trouver sa place et a garder confiance en I'avenir. Le projet fixe le socle de valeurs et le cap pour répondre a
des enjeux majeurs pour le territoire, notamment la transition environnementale, les défis sociaux et sociétaux, et la
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transformation numérique. Il vise a assumer des ambitions fortes et transversales, dans une logique d’actions concretes,
visibles et utiles. Plus de 200 projets sont prévus pour accompagner les Calvadosiens dans leur quotidien (Département
Calvados, n.d.).

La démarche Ports Propres dans la Manche

La démarche Ports Propres dans la Manche est une initiative environnementale qui vise a minimiser I'impact des activités
portuaires sur I'environnement. Elle comprend une étude de diagnostic environnemental, la mise en place de moyens de
lutte contre les pollutions chroniques et accidentelles, des mesures d’économie d’eau et d’énergie, la formation du personnel
portuaire et la sensibilisation des usagers du port. Grace a cette démarche, plusieurs ports de la Manche ont obtenu la
certification européenne Ports Propres, démontrant leur engagement en faveur de I'environnement (Ports propres, n.d.).

A I’échelle des communes et territoires

Terre Bleue le Cotentin

Au sein de la région, des initiatives plus locales s’organisent également pour amorcer des dynamiques de transition et profiter
des potentiels offerts par les territoires. C’est le cas de I’Agglomération qui souhaite bénéficier de I'attractivité majeure que
représente la filiere maritime. Convaincue qu’une grande partie des emplois de demain seront issus de la mer,
I’Agglomération du Cotentin a souhaité valoriser en 2021 son identité maritime en créant la marque Terre Bleue le Cotentin.
L’objectif de cette marque est avant tout de créer un réseau d’acteurs locaux fédérés afin d’amplifier la visibilité et le
dynamisme économique du territoire et ainsi attirer de nouveaux investisseurs, de nouveaux talents, de nouvelles
entreprises, de nouvelles formations et de nouveaux membres (Terre Bleue le Cotentin, n.d.).

Le Havre, ville portuaire intelligente et la labélisation « Territoire d’Innovation »

Le Havre a été lauréat en 2019 de 'appel a projet « Territoires d’innovation » initié par I'Etat. Ce projet, intitulé “Le Havre,
Ville Portuaire Intelligente”, vise a faire de la métropole une référence nationale et internationale parmi les métropoles
industrielles et portuaires a I’horizon 2030. Le projet repose sur une collaboration entre entreprises, chercheurs, associations,
industriels et institutions publiques autour d’une vingtaine d’actions. Ces actions visent a innover pour mettre en ceuvre de
nouvelles fagons de collaborer, produire, échanger, communiquer, circuler et vivre au quotidien sur le territoire de la
métropole. Le Havre, Ville Portuaire Intelligente, bénéficie d’un financement de I’Etat (une subvention de 5,4 millions d’euros
et un potentiel d’investissements de 24,5 millions d’euros) (Le Havre Seine Métropole, n.d.).

La labélisation « Territoire d’Innovation » est une action du Grand plan d’investissement, adossée a la troisieme vague du
Programme d’investissements d’avenir. Cette action a pour objectif de faire émerger en France les territoires du futur et de
nouveaux modéles de développement territorial. A la fois innovants, réplicables et exemplaires, ces nouveaux modéles
favoriseront I'émergence d’écosysteémes propices au développement économique durable et a I'amélioration des conditions
de vie des populations tout en permettant aux acteurs économiques locaux de rayonner (Banque des Territoires, 2020).

PCAET

Le Plan Climat-Air-Energie Territorial (PCAET) est un outil de planification, a la fois stratégique et opérationnel permettant de
définir un cadre pour la transition écologique et énergétique. Il est défini selon I'article R. 229-51 du code de I'environnement.
Il est composé d’un diagnostic, d’une stratégie, d’un plan d'actions et d’un systéme de suivi et d'évaluation :

Le diagnostic évalue les émissions de gaz a effet de serre et autres polluants, la séquestration de CO2, la
consommation d'énergie, et |'état des réseaux énergétiques et de production des énergies renouvelables, ainsi que
la vulnérabilité du territoire face au changement climatique

La stratégie détermine les priorités et fixe des objectifs de réduction des émissions de gaz a effet de serre, de
maitrise de la consommation d'énergie, d'augmentation de la production d'énergies renouvelables et d'adaptation
au changement climatique sur divers horizons temporels (2021, 2026, 2030, 2050).

Le plan d'actions détaille les mesures concretes pour atteindre les objectifs dans les secteurs concernés, en
s'appuyant sur la participation des collectivités locales et d'autres acteurs, en ciblant notamment les projets
favorisant les territoires a énergie positive.

Enfin, le dispositif de suivi et d'évaluation surveille les progres du PCAET, avec un rapport intermédiaire au bout de
3 ans, utilisant des indicateurs en adéquation avec d'autres schémas régionaux (DREAL Normandie, 2019).

De nombreux territoires de la région Normandie ont d’ores et déja adopté et déposé leur PCAET sur la plateforme de ’ADEME
comme le montre la figure (DREAL Normandie, 2019) ci-dessous :
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Etat d’avancement des PCAET de la région Normandie

L’agglomération du Cotentin a par exemple adopté son PCAET le 7 décembre 2023 avec pour principaux objectifs
(Agglomération du Cotentin, n.d.) :

> Réduction des consommations d’énergie de 14 % en 2030 et 30 % en 2050 par rapport a 2014

> Réduction des émissions de gaz a effet de serre de 17 % en 2030 et 34 % en 2050 par rapport a 2014

> Multiplication par 3 en 2030 et 7 en 2050 de la production d’énergie renouvelable sur le territoire

Le PCAET inscrit le parc éolien en mer comme un moyen pour atteindre ces objectifs.
Cit'ergie
Cit’ergie est un programme de management et de labellisation qui récompense les collectivités pour la mise en ceuvre d’une

politique climat-air-énergie ambitieuse. En 2024, une trentaine de territoires normands sont engagés dans un processus de
labélisation comme visible sur la figure ci-dessous (Territoires en transitions, 2024) :

Cartographie des collectivités labelisés Climat Air Energie de la région Normandie en 2024
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La ville de Caen est notamment labélisée Cit’ergie alors que la commune de Cherbourg-en-Cotentin et la Communauté
Urbaine du Havre sont labélisées CAP Cit’ergie.
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